MINISTERIO DE SALUD |
HOSPITAL NACIONAL "SESGID E SERNALES” N* /Y 2021-SA-DG-HNSEB

RESOLUCION DIRECTORAL
Comas, {] 4 JUN 2021

Visto: e Expediente N° 05625-2021, que contiene la Nota Informativa N° 059-2021-OEPE-HSEB, de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, que presenta el Plan Operativo Institucional POI
Multianual 2022-2021 del Hospital Nacional Sergio E. Bernales; vy,

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de Decreto Legislativo N° 1140, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, establece gue el Titular de la Entidad es responsable de determinar las prioridades de gasto de la
Entidad en el marco de sus objetivos estratégico institucionales que conforman su Plan Estratégico
Institucional (PEI), y sujetdndose a la normatividad vigente;

Que, mediante Decreto Legislative N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico vy del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, como 6rgano rector y arientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —SINAPLAN vy
como organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia de Consejo de Ministros;

Que, el numeral 7.2 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°
026-2017-CEPLAN/PCD y modificada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 0009-2021-
CEPLAN/PCD, dispone que las politicas del Estado se concretan en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional; las politicas nacionales, sectoriales y los planes estratégicos multisectoriales; y que las politicas
institucionales se concretan en los planes estratégicos institucionales vy los planes operativos
institucionales;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, de fecha 12 .ABR.2019, se aprohd la Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para elaboracidn, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011: MINSA, el mismo que tiene como objetivo establecer los procedimientos para
orientar el proceso de planeamiento operativo de los érganos unidades ejecutoras del Pliego 011: MINSA,
en las etapas de elaboracidn, aprobacidn, seguimiento, evaluaciéon y modificacién del Plan Operativo
institucional (POI);

Que, el Plan Operativo Institucional Multianual constituye un documento de gestién que prevé el
programa de accién de los diferentes organos de nuestro Hospital a ser desarrollado en un periodo de
tres afios, la misma que se encuentra contenida en los lineamientos, normas técnicas y politicas del
Ministerio de Salud, establecientdo un documento que direccionard la gestién hospitalaria durante los tres
proximos afios, enmarcando nuestro accionar en relacién directa con la misién y al mismo tiempo permita
la consecucidn de nuestra vision institucional planteada para el mediano y largo plazo;

g "' Que, con Resolucién de la Presidencia del Consejo Directivo N® 033-2017-CEPLAN/PCD, se aprobd la Guia
para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias, instrumento normativo que establece las pautas



\\%ﬁ ,4,..

para el planeamiento institucional que comprende la politica v los planes que permiten la elaboracidn o
modificacion del Plan Estratégico Institucional - PE| y el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua; '

Que, con Resolucién Ministerial N° 621-2021/MINSA de fecha 13.MAY.2021, se aprobd el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2019-2024 del Ministerio de Salud; asimismo el CEPLAN mediante Oficio N° D000274-
2021-CEPLAN-DNCP remite el Informe Técnico N° D000153-2021-CEPLAN-DNCPPEI del 11.MAY.2021,
mediante el cual verificd y validé la ampliacidn del horizonte temporal del PEI al afic 2024;

Que, con Resolucion Ministerial N° 629-2021/MINSA de fecha 14.MAY.2021, se aprobd el Plan Operativa
Institucional (POI) Multianual 2022 — 2024, del Pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, mediante Nota informativa N° 059-2021-OEPE-HSEB de fecha 09.JUN.2021, Ia Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, solicita a la Direccién General |a aprobacién del Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual 2022 — 2024 del Hospital Nacional Sergio E. Bernales;

Que, conforme a lo establecido en el numeral 6.3 de I3 Guia para el Planeamiento Institucional y el
numeral 8.5 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la
elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Operativo Institucional de los
érganos y Unidades Ejecutoras del pliego 011: MINSA, aprobada por Resolucién Ministerial N° 343-
2019MINSA, y el Correo Electrénico N° 035-2021/EQUIPO.POI — OPEE/MINSA con el cual la Oficina de
Planeamiento y Estudios Econdmicos de la OGPPM del MINSA, sclicita gestionar la aprobacién de los POI
Multianual 2022 - 2024 en nuestra Unidad Ejecutora, por lo que resulta necesario la aprobacién del Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2022 — 2024 del Hospital Nacional Sergio E. Bernales; y,

En uso de las atribuciones conferidas por el art. 11° del Reglamento de Organizacién y Funciones del
Hospital “Sergio E. Bernales”, aprobado mediante R.M. N° 795-2003-SA-DM, modificado por R.M. N° 512-
2004-MINSA, R.M. N° 343-2007-MINSA y R.M. N° 124-2008-MINSA; vy, con la visacién del Director
Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Administracién, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2022-2024, del Hospital Nacional
“Sergio E. Bernales”, que en Anexo forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realizar las coordinaciones,
monitoreo, evaluacidn y la implementacién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2022-2024,
aprobado en el Articulo 1° de la presente Resolucidn.

_| Articulo 3°.- ENCARGAR, a la Oficina de Comunicaciones la publicacién de la presente Resolucidn en el

Portal Institucional del Hospital Nacional “Sergio E. Bernales”.
Registrese y Comuniquese.,

MINISTERIO DE

HOSPITAL NACIONAL SE! LES

Esanesnaszsnadoacngisnncfeprannncennasnt

JASR/MVRR/ELCO/ILZE sveh .
2uCie Mg. JULIO ANTONIO il.\fA RANOS

nee o DIRECTOR GENERAL

cc} BC:‘ CMP. 19373

-0c -Departamentos | )
-Archivo



MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(POI) MULTIANUAL

2022 - 2024




PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

Dr. Julio A. SILVA RAMOS
Director General del Hospital Sergio E. Bernales

M.C. Juan M. NINA CACERES
Director Adjunto del Hospital Sergio E. Bernales

CPC. Maritza Victoria RODRIGUEZ RAMIREZ
Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Equipo de Planeamiento:

Jefe de Equipo
Juvenal Heyerdahl Solano Alzamora

Integrante
Liliana Mott Berrospi

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO} MULTIANUAL 2022-2024

HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

—A

B B

I3

INDICE
Presentacién 04
Resumen Ejecutivo 05
Politica Institucional 07
Mision Institucional MINSA 08
4.1 Misién del MINSA 08
4.2 Mision del Hospital Sergio E. Bernales 08
Objetivos y Acciones Estratégicas 08
5.1 Objetivos Estratégicos Institucionales 08
5.2 Acciones Estratégicas Institucionales 09
Organizacién Funcional 12
6.1 Organigrama 12
6.2 Funciones Generales del Hospital Sergio E. Bernales 15
6.3 Objetivos Funcionales del Hospital Sergio E. Bernales 15
6.4 Distribucion de Actividades Operativas por Objetivos Estratégicos 16
6.5 Actividades Operativas por Objetivos y Acciéon Estratégica 16
Formato Aplicativo CEPLAN V.01 18




PLAN DPERATIVO INSTITUCIONAL (PO} MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

1 PRESENTACION

El POl Multianual 2022 - 2024 del Hospital Sergio E. Bernales es un instrumento de
gestién, en el cual se establece la programacion de metas fisicas y de costeo que se espera
alcanzar entre los afios 2022-2024, constituyéndose en un instrumento administrativo de
gestion Institucional que contiene el conjunto de actividades priorizadas, precisando metas
concretas y la oportunidad de la intervencion a desarrollarse durante los tres anos a nivel
de cada Centro de Costo o Unidad organica; quienes tienen la responsabilidad de
desarrollar las actividades programadas y dar cumplimiento de las objetivos estratégicos

institucionales.

En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, los Planes
Operativos Institucionales de las entidades publicas deben estar articulados a las Acciones
Estratégicas Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales de su respectivo Plan

Estratégico Institucional - PEL.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2022 - 2024 del Hospital Sergio E. Bernales ha
sido elaborado en el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional y sus
modificatorias, que orienta los planes institucionales de las entidades integrantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN; Directiva N° 0001-2021-
EF/54.01 "Directiva para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras”,
Directiva N° 0001-2021- EF/50.01 Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacion Presupuestaria, la Directiva N° 262 -2018- MINSA/OGPPM, Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion
del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 343-2018/MINSA y el Plan Estratégico Institucional 2019-2024, que mediante
Informe Técnico N° DO000153-2021-CEPLAN-DNCPPEI, la Direccién Nacional de
Coordinacion y Planeamiento de CEPLAN verifica y valida la ampliacion del Plan

Estratégico Institucional del Ministerio de Salud para el periodo 2019-2024.

Pégine 4]18
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2 RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Operativo Institucional Multianual 2022 - 2024 del Hospital Sergio E.
Bernales, ha sido elaborado en el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional, y
sus modificatorias, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la Politica General de Gobierno y los planes, tales como PESEM, PEIl y POI,
que buscan la mejora continua en el marco del ciclo de planeamiento estratégico. Asi
como, la Directiva N° 0001-2021-EF/54.01 "Directiva para la Programaciéon Multianual de
Bienes, Servicios y Obras", Directiva N° 0001-2021-EF/50.01 Directiva de Programacién
Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria y la Directiva N° 262 -2019-
MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA,
aprobada mediante Resolucion Ministerial N® 343-2019/MINSA.

En este sentido, los Organos y Unidades Organicas de la unidad Ejecutora 0136: Hospital
Sergio E. Bernales remitieron su propuesta de actividades y metas fisicas,
correspondiendo la programacién de costeo para los afios 2022 — 2024 a la Oficina de
Logistica, las que se encuentran alineadas a las acciones estratégicas y objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2024, el cual, mediante Informe
Tecnico N° D000153-2021-CEPLAN-DNCPPEI, la Direccién Nacional de Coordinacién y
Planeamiento de CEPLAN verifica y valida la ampliacién del Plan Estratégico Institucional

del Ministerio de Salud para el periodo 2018-2024.

El Ministerio de Salud de manera conjunta con los Organos y Unidades Ejecutoras del
Pliego 011: MINSA, comparten objetivos estratégicos y acciones estratégicas
contempladas en el PEI, de manera que su actuacién articulada en el logro de dichos
objetivos es contributiva. En este sentido, resulta relevante el planeamiento estratégico y
operativo, que conlleven a fortalecer la articulacién necesaria garantizando una actuacion

unitaria efectiva en aras de mejorar la salud de la poblacion.

El POI Multianual 2022 - 2024 se genera debido a la programacién de metas fisicas y
programaciéon de costeo de las Actividades Operativas e Inversiones, que incluyen
Actividades Operativas e Inversiones producto del COVID - 19, que fueron generadas para

la implementacién de las acciones que derivaron de la atencion de la Emergencia Sanitaria.

Las actividades, en su mayorﬂ
; %

: ¥
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Institucional QEI.01 "Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades,
danos y condiciones que afectan la salud de Ja poblacion, con énfasis en las prioridades
nacionales" y el Objetivo Estratégico Institucional OEI.02 "Garantizar el acceso a cuidados
y servicios de salud de calidad organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en
la persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocidn de la salud y la prevencion
de la enfermedad.” registran la mayor cantidad de actividades operativas del total de las
declaradas por el Hospital Sergio E. Bernales, lo que evidencia la preminencia de las
actividades orientadas a la prestaciéon y organizaciéon de los servicios de salud en el

Hospital Sergio E. Bernales.

En ese contexto, el POI Multianual 2022-2024 ha sido un proceso participativo y articulado,
estructura de gestion que ha propiciado los espacios de desarrollo y consenso entre los
Centros de Costo o Unidades Organicas del Hospital Sergio E. Bernales, en busca del
alineamiento con los Objetivos y Acciones Estratégicas, cuyo contenido se encuentra

definido en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud.
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3 POLITICA INSTITUCIONAL

En el marco del Decreto Supremo N° 026-2020-SA, que aprueba la Politica Nacional
Multisectorial de Salud al 2030, el Ministerio de Salud tiene como politica institucional,
contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal a los servicios de salud
organizados en Redes Integradas de Salud, que incluya el cuidado y la atencién integral
en salud individual y colectiva de las personas con el abordaje de los determinantes
sociales de la salud priorizados, segun el ciclo de vida y necesidades de la poblacién,
independientemente de su condicién socioeconémica y de su ubicacién geografica, con

enfoques de género, de derechos en salud y de interculturalidad, basado en:

a) Operativizacién del Modelo de Cuidado Integral de Salud por Curso de Vida.

b) Organizacion del Sistema Nacional de Salud con servicios de salud publicos y privados
en Redes Integradas de Salud que articulan y complementan las prestaciones y
cuidados para las personas y familias en el marco del Aseguramiento Universal en
Salud.

c) Desarrollo y fortalecimiento de la investigacion e innovacién en salud con especial
énfasis en las prioridades sanitarias nacicnales

d) Incorporacion intensa y amplia de las tecnologias informaticas y los sistemas de
informacién en salud para la aplicacion de la telesalud y la eficiencia de los sistemas de
compras y abastecimiento de productos sanitarios.

e) Desarrollo del perfil de formacion y de trabajo en equipo del personal de salud.

Politica que se encuentra implementada en el Hospital Sergio E. Bernales bajo el enfoque
de Presupuesto por Resultados y los Programas Presupuestales, que contribuyen a la

atencién integral del paciente
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4 MISION INSTITUCIONAL

4.1 Misién del MINSA

"Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado
de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento
universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes

sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacién”.

4.2 Mision del Hospital Sergio E. Bernales.

“Brindar y garantizar atencién de salud integral y especializada en forma oportuna y

segura logrando la satisfaccién del usuario”.

5 OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1 Objetivos Estratégicos Institucionales

El Ministerio de Salud en el ejercicio de su rol rector y de conduccién estratégica del
Sistema de Salud ha priorizado (08) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan
garantizar los derechos de salud de la poblacion, satisfaciendo sus necesidades vy
prestandoles servicios de calidad con eficiencia. En este contexto, el hospital Sergio E.

Bernales ha priorizado los siguientes Objetivos Estratégicos.

1) Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades
nacionales.

2) Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
redes integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con
énfasis en la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

3) Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestién
institucional; para el desempeno eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestion publica.

4) Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

5) Mejorar la toma de decisiones, la prestaciéon de servicios publicos, el

empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en
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8) Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

5.2 Acciones Estratégicas Institucionales

Para lograr los objetivos del PEI del ministerio de salud, se han priorizado accicnes
estratégicas que han de orientar las actividades operativas de los Organos y Unidades
Orgénicas del Hospital Sergio E. Bernales. Cada accidén estratégica requiere de la
participacién coordinada y sinérgica de los Organos y Unidades Organicas del Hospital
Sergio E. Bernales establecidos como Centros de Costo, con la finalidad de lograr el

cumplimiento de los objetivos institucionales de manera efectiva y eficiente.

A continuacion, se presentan las acciones estratégicas institucionales priorizadas en
relacion a los Objetivos Estratégicos del PEI MINSA 2019-2023, con horizonte ampliado
al 2024.

Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por Objetivo Estratégico del
PEI MINSA 2019-2024

OEl

OEl  Objetivo Estrategico Institucional =5 3 AEIl Accion Estrategica Institucional
Prioridad

VACUNACION COMPLETA EN
NINAS Y NINOS MENORES DE 15
1 AE|.01.01 | MESES DE EDAD; Y EN NINAS
ENTRE 9 Y 13 ANGS; CON
COBERTURAS OPTIMAS.
PREVENCION Y CONTROL DE
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
1 AEI.01.02 | FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS

PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y NACIONALES.

REDUCIR EL IMPACTO DE LAS VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS

ENFERMEDADES; DANOS Y 1 AEL.01.03 | INFECCIONES ASOCIADAS A LA
OEI.O1 | CONDICIONES QUE AFECTAN LA ATENCION SANITARIA.

SALUD DE LA POBLACION; CON PREVENCION; DETECCION PRECOZ

ENFASIS EN LAS PRIORIDADES Y ATENCION INTEGRAL; POR

NACIONALES CURSO DE VIDA; DE

1 AE1.01.06 | ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES.

PREVENCION; DETECCION PRECOZ
Y ATENCION INTEGRAL; POR

1 AE1.01.07 | CURSO DE VIDA; DE PROBLEMAS
DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS
EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y
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COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA
Y ADICCIONES.

OEl.02

GARANTIZAR EL ACCESO A
CUIDADQS Y SERVICIOS DE SALUD
DE CALIDAD ORGANIZADOS EN
REDES INTEGRADAS DE SALUD;
CENTRADAS EN LA PERSONA;
FAMILIA ¥ COMUNIDAD; CON
ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA
SALUD Y LA PRE

AEL.02.02

MECANISMOS DE PAGO DE
PRESTACIONES A LOS
ASEGURADQS; EFICIENTES;
OPORTUNOS Y TRANSPARENTES.

AEL02.03

REDES INTEGRADAS DE SALUD;
IMPLEMENTADAS
PROGRESIVAMENTE A NIVEL
NACIONAL.

AELL02.04

ATENCION DE URGENCIAS Y
EMERGENCIAS MEDICAS;
EFICIENTE Y OPORTUNA.

AEL02.09

ACCIONES PREVENTIVAS Y
PROMOCIONALES INCORPORADAS
EN LA ATENCION DE SALUD EN
TODOS LOS NIVELES.

OEI.O4

FORTALECER LA RECTORIA Y LA
GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA
DE SALUD; Y LA GESTION
INSTITUCIONAL; PARA EL
DESEMPERNO EFICIENTE; ETICO E
INTEGRO; EN EL MARCO DE LA
MODERNIZACION DE LA GESTION
PUBLICA

AEL04.02

GESTION ORIENTADA A
RESULTADOS AL SERVICIO DE LA
POBLACION; CON PROCESQS
OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS.

AEI.04.03

ASIGNACION Y GESTION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE
Y ORIENTADO A RESULTADOS EN
EL SISTEMA DE SALUD.

AEI.04.05

SISTEMA DE CONTROL INTERNO;
PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION
FORTALECIDO.

OEI.05

MEJORAR LA GESTION Y EL
DESARROLLO DE LOS RECURSOS
HUMANOS EN SALUD CON
ENFASIS EN COMPETENCIAS: Y LA
DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN
EL PATS

AE|.05.02

ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES
FORMADORAS E INSTITUCIONES
PRESTADORAS; IMPLEMENTADOS.

OEIL.06

MEJORAR LA TOMA DE
DECISIONES; LA PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS; EL
EMPODERAMIENTO Y LA
SATISFACCION DE LA POBLACION
A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL
EN SALUD

AEL06.01

MECANISMOS DE GENERACION DE
EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES PARA PREVENCION Y
CONTROL DE LAS ENFERMEDADES;
IMPLEMENTADOS.

OELO8

FORTALECER LA GESTION DEL
RIESGO Y DEFENSA ANTE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

AEI.08.02

CAPACITACION EN TODOS LOS
PROCESOS DE GESTION DEL
RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA
EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE
PRIORIZACION; DESARROLLADA EN
LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL
SECTOR SALUD.
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AE[.08.04

ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES
PARA LA PREVENCION Y
REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE
LA RESILIENCIA; DE LAS
COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES;
FORTALECIDO.

AEI.08.05

GESTION Y COMUNICACION
EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE
SALUD; DE LA INFORMACION DE
CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS
Y DESASTRES; FORTALECIDA.
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6 ORGANIZACION FUNCIONAL

6.1

Organigrama
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIQ E BERNALES

ORGANO DE DIRECCION:
o DIRECCION GENERAL

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
e OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

e OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
e OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL
e OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD

ORGANOS DE APOYO
OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
v" Oficina de Personal
v" QOficina de Logistica
v Oficina de Economia
v" Oficina de Servicios Generales
e OFICINA DE COMUNICACIONES
¢ OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
e OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION
e OFICINA DE SEGUROS

ORGANOS DE LINEA

o DEPARTAMENTO DE CIRUGIA

Servicio de Cirugia General

Servicio de Cirugia Especializada |
Servicio de Cirugfa Especializada Il
Servicio de Ortopedia y Traumatologia

Servicio de Neurocirugia

T T T T T

Servicio de Cirugia Pediatrica

o DEPARTAMENTO DE MEDICINA

Servicio de Medicina Interna

Servicio de Neuropsiquiatria y Geriatria
Servicio de Infectologia y Dermatologia
Servicio de Gastroenterologia

Servicio de Neumologia

A N N

servicio de otras especialidades medicas




PLAN DFERATIVO INSTITUCIONAL (PCI) MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

e DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

v' Servicio de Pediatria general
v Servicio de Pediatria Especializada

v" Servicio de Neonatologia
» DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA
v" Servicio de Ginecologia
v" ' Servicio de Obstetricia
v Servicio de Obstetras

e DEPARTAMENTO DE CONSULTA EXTERNA 'Y
HOSPITALIZACION

v" Servicic de Consulta Externa
v Servicio de Hospitalizacion
e DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS
v" Servicio de Emergencia
v" Servicio de Cuidados Criticos

e DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO
QUIRURGICO

v" Servicio de Centro Quirlirgico
v Servicio de Recuperacion

e DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA
PATOLOGICA

v" Servicio de Patologia Clinica
v' Servicio de Anatomia Patolégica
v" Servicio de Banco de Sangre
o DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES
v" Servicio de Radiodiagndstico
v" Servicio de Ultrasonido
¢ DEPARTAMENTO DE MEDICINA DE REHABILITACION
o DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA
e DEPARTAMENTO DE FARMACIA
o DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL
o DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA
e DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA
v' Servicio de Enfermeria de Atencién de Consulta Externa
v' Servicio de Enfermeria de Cuidados Criticos
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

v" Servicio de Enfermeria de Centro Quirtrgico y
Central de Esterilizacion
« DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

6.2 Funciones Generales del Hospital Sergio E. Bernales

6.3

El Hospital fue categorizado como hospital especializado de Nivel IIl.1 mediante

Resolucién Directoral N° 502 del 16 de agosto del afio 2005, y atiende pacientes

provenientes basicamente de los Distritos de Comas, Carabayllo, Independencia,

Puente Piedra, Los Qlivos, y la provincia de Canta, teniendo una cobertura de

aproximadamente de un millén de Habitantes.

Objetivos Funcionales del Hospital Sergio E. Bernales

7

Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacién de las capacidades de los
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena

accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcién hasta

su muerte natural.
Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignando
campo clinico y personal para la docencia e investigacion, a cargo de las

Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el

logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi
coma generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la

satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno

familiar.
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6.4 Distribucion de Actividades Operativas por Objetivos Estratégicos

Objetivos
InEsitizitc?f :::I:s e apes
Priorizados
OEI.O1 218 217 217
OELO2 101 98 98
QEl.04 61 61 61
QELQOS i 1 1
CELO6 3 1 1
OEIL.O8 g 9 9
or: : :

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 — POl 2022-2024

Del cuadro anterior, se evidencia que en el Objetivo Estratégico N° 01: "Prevenir, vigilar,
controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones que afectan la
salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales" se registra 218, 217 y
217 actividades operativas, para los afios 2022, 2023 y 2024, respectivamente.

6.5 Actividades Operativas por Objetivos y Accion Estratégica

Categoria

Presupuestal

AEL01.01 1001 7 7
0001 2 2
0016 30 30 30
AEI.01.02 0017 27 27 27
1001 19 19 19
OEL.O01 9002 2 2 2
AEI.01.03 9002 2 2
0018 54 54 54
AEL01.06 0024 23 23 23
0129 26 25 25
AEI.01.07 0131 26 26 26
AEL02.02 5001 3 3 3
0002 42 42 42
AEL02.03
OEI.02 9002 45 42 42
AEL02.04 0104 g 9 9
AEL02.09 0016 2 2 2
41 41 41

Pédgina 1618
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9001 13 13 13

9002 it 1 1

AEL04.03 95001 5 5 5

AEL04.05 9001 1 1 1

OEL.LO5| AELO05.02 9002 1 1 1
OEL.O6| AEL06.01 9002 1 1 1
AEL.08.02 0068 1 1 1

OEI.08 | AEL08.04 0068 7 Z 7
1 1 1

AEI.08.05 0068
TOTAL 391 387 387

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01 — POl 2022-2024

Categorias presupuestales:

0001 Programa articulado nutricional

0002 Salud materna necnatal

0016 TBC-VIH/SIDA

0017 Enfermedades metaxénicas y zoconosis

0018 Enfermedades no transmisibles

0024 Prevencioén y control del cancer

0068 Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres
0104 Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias medicas

0129 Prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad

0131 Control y prevencion en salud mental

1001 Productos especificos para desarrollo infantil temprano

9001 Acciones Centrales

9002 Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNoP)

Pédging 17[18



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO MULTIANUAL 2022-2024 HOSPITAL SERGIO E. BERNALES

7 FORMATO APLICATIVO CEPLAN V.01

Anexo B - 4: POI Multianual con Programacion Fisica y de Costeo
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