MINISTERIO DE SALUD N%'tho -2023-SA-DG-HNSEB
HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES

RESOLUCION DIRECTORAL

08 SET. 083

Comas Y Y

VISTO: E! Proveido N° 005-2023-OEPE-HNSEB vy Informe N° 030-2023-0EPE- HNSEB de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico delHospital Nacional Sergio E.Bernales; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad, con lo establecido en el numeral 71.2 del articulo 71° del Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411, aprobado
con Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece que el Presupuesto Institucional se articula
con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo; a
través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la
) NS:.:M__ asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la
ff;*(, = 8 <+ Entidad, conforme a su escala de prioridades;
: ’Iz'x
% ;Que en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
°go Presupuesto Pulblico, de la Ley N° 31638 que aprueba la Ley de Presupuesto del Sector
\ ublico para el Afio fiscal 2023 y la Resolucion Ministerial N° 1097-2022/MINSA de fecha 29 de
OEpf ~* diciembre 2022, que aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) correspondiente al
S Afo Fiscal 2023 del pliego 011: Ministerio de Salud;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del Articulo 13° del Decreto
Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pulblico, sefiala
que el Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la
poblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
ponsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos
d‘éb INAPLAN;

-l ue,/con Resolucién Ministerial N°358-2023-MINSA se aprueba el Plan Estratégico

VoB&nsm cional ampliado 2019-2026 del Ministerio de Salud, y con Informe Técnico N° D0O00096-

npey2022-CEPLAN-DNCPPE, fa Direccidon Nacional de Coordinacion y Planeamiento de CEPLAN
que verifica y valida la ampliacién del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud para
el periodo 2019-2026, el cual se encuentra articulado al Plan Estratégico Sectorial Multianual-
PESEM;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobé la Directiva N° 262-2019-
MINSA/OGPPM, "Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud;
que tiene por objeto de establecer procedimientos para orientar el proceso de planeamiento
| ) operativo de los drganos y Unidades: Ejecutoras del Pliego 11: MINSA, en las etapas de

Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional (POI);

Que, mediante Resolucion Secretarial N° 213-2023/MINSA, de fecha 31 de agosto de 2023 se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.01 del Pliego 011: Ministerio
de Salud, que comprende entre ellas a la Unidad Ejecutora 000136 Hospital Sergio E.
Bernales;



Que, con Resolucion Directoral N° 295-2022-SA-DG-HNSEB, de fecha 30 de diciembre 2022
se aprobo el Documento Técnico: Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 (consistente
con el PIA) del Hospital Sergio E. Bernales y la Resolucion Directoral N° 009-2023-SA-DG-
HNSEB rectificatoria de fecha 16 de enero de 2023;

Que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Sergio E. Bernales,
mediante Proveido N° 05-2023-OEPE-HNSEB que contiene el Informe N° 030-2023-EP-OEPE-
HNSEB del Equipo de Trabajo de Planeamiento emite opinién favorable al proyecto del Plan
Operativo Institucional 2023 Modificado V.01 del Hospital Sergio E. Bernales, el mismo que
contiene la reprogramacion de actividades vinculadas a las Acciones Estratégicas
Institucionales que se articulan de manera proporcional al Presupuesto Institucional de
Modificado (PIM) de gastos correspondiente al afo 2023 de la Unidad Ejecutora 000136:
Hospital Sergio E. Bernales;

Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Guia de Planeamiento Institucional y el numeral
7.5.3 del acapite 7 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, "Directiva
Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud, establece que la modificacion
del POl Anual en ejecucidn, se realiza por: a) Cambios en la programacion de metas fisicas de
las actividades operativas e inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de
los procesos y/o su priorizacion y b) Incorporacion de nuevas actividades operativas e
inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
e dictadas por el Ejecutivo o Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y
5,\«,4 O E @g\\cumpllmlento de la estrategia del Plan Estratégico Institucional;
&Y

ge, segin lo indicado en la normativa vigente y a 1o expuesto por la Oficina Ejecutiva de
neamiento Estratégico del Hospital Nacional Sergio E. Bernales, resulta necesaria realizar la
dificacion det Plan Operativo Institucional 2023 del Hospital Sergio E. Bernales, el mismo
ue se encuentra en concordancia con las modificaciones realizadas y aprobadas en el Plan
Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.01 del Pliego 0011: MINSA, al cual
pertenecemos y a efectos de poder realizar una evaluaciéon adecuada del planeamiento
operativo del afio 2023, corresponde emitir el acto resolutivo; v,

En uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 11° del Reglamento de Organizacién y
Funciones del Hospital Sergio E. Bernales aprobado mediante Resolucidn Ministerial N°795-
o 03-SA-DM, modificado por Resolucion Ministerial N° 512-2004-MINSA, Resolucion
gog Fnisterial N°343-2007-MINSA y Resolucién Ministerial N° 124-2008-MINSA; el Texto "Unico
of Crélenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado
\%, V"BO migdiante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; y con la visacion del Director Ejecutivo de la
\f{?/x\.\ ‘ficina Ejecutiva de Administraciéon, de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
\\—/Planeamlento Estratégico y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Sergio E.
Bernales;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Documento Técnico: "PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL
(POI) MODIFICADO V.01 2023 DEL HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES", que
modifica el Plan Operativo Institucional (POIl) Anual 2023 consistente con el PIA, aprobado
mediante Resolucién Directoral N° 295-2022-SA-DG-HNSEB, y que en documento adjunto
J forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°- Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico, realizar la
evaluacién del Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.01 del Hospital Sergio E.
Bernales y realizar las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en
la presente Resolucion.



MINISTERIO DE SALUD N°92502023-SA-DG-HNSEB

RESOLUCION DIRECTORAL

Comas..ﬂ. 8 SET. 2023 .

Articulo 3°.- Disponer que la Oficina de Comunicaciones publique la presente Resolucion

Directoral y el correspondiente documento normativo en el portal institucional del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales.

Registre y comuniquese,

ES DEL POZO
RA|

JFdPIGYLLN/tgv
Cc.
o Direction General

« Organos y Unidades Organicas
« Archivo
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RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL ORGANO O UNIDAD
EJECUTORA

El presente Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado V .01 ha sido elaborado
teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la "Guia para el Planeamiento
Institucional", modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-
2019-CEPLAN/PCD, que aprueba los lineamientos, normas y procedimientos que orientan
los Planes Institucionales de las Entidades integrantes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), asi como en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N°358-2023-MINSA, Informe Técnico N° D000096-2022-CEPLAN-DNCPPE, la
Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento de CEPLAN que verifica y valida la
ampliacién del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud para el periodo 2019-
2026.

El presente documento contiene la politica institucional, la mision institucional, los objetivos
estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales priorizadas por
objetivo estratégico institucional del Ministerio de salud, la organizacién funcional de la
institucion y por ultimo, los reportes del Plan Operativo Institucional modificado, en las
cuales se incorpora la reprogramacion de las metas fisicas presentado por los centros de
costos responsables de las actividades operativas, realizado luego del analisis del
seguimiento mensual de cumplimiento de actividades en el primer semestre del presente
ario fiscal 2023.

El Pian Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado V .01, se constituye como un
instrumento de gestion a corto plazo en el cual se definen las modificaciones
correspondientes las actividades operativas a nivel de meta fisica, las cuales se llevaran a
cabo en el presente ejercicio para el logro de los objetivos institucionales.

Las modificaciones realizadas al Plan Operativo Institucional (POl) 2023 se han efectuado
segun las coordinaciones realizadas con los diversos centros de costos, asi como con los
responsables de los Programas Presupuestales incorporados en el Hospital Sergio E.
Bernales, considerando la actual capacidad de atencion, la reinsercion del personal que
estuvo con licencia por comorbilidad debido a los riesgos que implicaba brindar servicios
presenciales durante el Estado de Emergencia y la apertura progresiva de espacios para
dar continuidad a los servicios que durante la pandemia de la COVID-19 fueron cerrados,
a fin de cubrir la demanda existente en los diversos servicios brindados por la institucion.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado V .01 estd compuesto por 390
actividades operativas distribuidas entre los diversos Centros de Costos pertenecientes al
Hospital Sergio E. Berna les, y cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
al 30 de junio del 2023 de $/53,576,443.62 (Cincuenta y tres millones quinientos setenta y
seis mil cuatrocientos cuarenta y tres con sesenta y dos 62/100 soles).

POLITICA INSTITUCIONAL

En el marco del Decreto Supremo N°¢ 026-2020-SA, que aprueba [a Politica Nacional
Multisectorial de Salud al 2030, el Ministerio de Salud tiene como politica institucional,
contar con un sistema de salud que asegure el acceso universal a los servicios de salud
organizados en las Redes Integradas de Salud, que incluya el cuidado y la atencion integral
en salud  individual y colectiva de las personas con el abordaje de los determinantes
sociales de la salud priorizados, segln el ciclo de vida y necesidades de la poblacion,
independientemente de su condicion socioecondémica y de su ubicacion geografica, con
enfoques de género, de derechos en salud y de interculturalidad, basado en:

a) Operativizacion del Modelo de Cuidado Integral de Salud por Curso de Vida.

b) Organizacién del Sistema Nacional de Salud con servicios de salud publicos y
privados en Redes Integradas de Salud que articulan y complementan las
prestaciones y cuidados para las personas y familias en el marco def Aseguramiento
Universal en Salud.
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c) Desarrollo y fortalecimiento de la investigacion e innovacién en salud con especial
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

d) Incorporacion intensa y amplia de las tecnologias informéaticas y los sistemas de
informacién en salud para la aplicacion de la telesalud y la eficiencia de los sistemas
de compras y abastecimiento de productos sanitarios.

e) Desarrollo del perfil de formacion y de trabajo en equipo del personal de salud.
Politica que se encuentra implementada en el Hospital Sergio E. Bernales bajo el
enfoque de Presupuesto por Resultados y los Programas Presupuestales, que
contribuyen a la atencién integral del paciente.

MISION DEL MINISTERIO DE SALUD

Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de
Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal
en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales; en
beneficio de la salud y el bienestar de la poblacion.

MISION DEL HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES

Brindar y garantizar atencién de salud integral y especializada en forma oportuna y segura
logrando la satisfaccion del usuario.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El Ministerioc de Salud en el ejercicio de su rol rector y de conduccion estratégica del
Sistema de Salud ha priorizado (08) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan
garantizar los derechos de salud de la poblacion, satisfaciendo sus necesidades y
prestandoles servicios de calidad con eficiencia. En este contexto, el hospital Sergio E.
Bernales ha priorizado los siguientes Objetivos Estratégicos.

OEIl 1. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacién, con énfasis en las prioridades nacionales.
OEIl 2. Garantizar e! acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
redes integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en
la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEl 4. Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion
institucional, para el desempefio eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestion publica.

OEI 5. Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis
en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

OEl 6. Mejorar la toma de decisiones, la prestaciéon de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital en salud.
OEI 8. Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES.

Para lograr los objetivos del PEl del Ministerio de Salud, se han priorizado acciones
estratégicas que han de orientar las actividades operativas de los Organosy Unidades
Orgénicas del Hospital Sergio E. Bernales. Cada accion estratégica requiere de la
participacion coordinada y sinérgica de los Organos y Unidades Organicas del Hospital
Sergio E. Bernales establecidos como Centros de Costo, con la finalidad de lograr el
cumplimiento de los objetivos institucionales de manera efectiva y eficiente.

A continuacion, se presentan las acciones estratégicas institucionales priorizadas en
relacion alos Objetivos Estratégicos del PEI MINSA2019-2024, con horizonte ampliado al
2026.




la enfermedad

ACTIVIDAD
NSTITUCIONALES
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITU L OPERATIVA
PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
AEL.01.02 | TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ENFASIS 2
EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES
MECANISMOS DE PAGO DE PRESTACIONES A LOS
ASEGURADOS; EFICIENTES; OPORTUNOS Y
AEL.02.02 | 15 ANSPARENTES. 1
REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS
AEL.02.03 PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. 6
GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y
AEL. 08.02 OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA INFORMACION 1
B ‘ DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y
DESASTRES; FORTALECIDA. _
TOTAL | 10
OBJETIVO OF] | N° DE
OEl ESTRATEGICO PRIORID | ACCION ESTRATEGICA A.P
L INSTUTUCIONAL ) AE! INSTITUCIONAL
Prevencién y control de| 88
1 enfermedades transmisibles
fortalecidos con énfasis en las
AEI.01.02 | prioridades sanitarias nacionales.
prevenir; vigilar: Vigilar_1cia y control de las 2
controla; y reducir ei 1 infecciones asociadas a la atencién
. AEIL.01.03 | sanitaria
impacto de las | = —
enfermedades. dafios y Prevgr'\cpn, deteccion precoz y 101
OELO1 | condiciones que | atencién integral, por curso d_e_vnda
afectan la salud de la 1 de enfermgdades no tran§m15|bles
poblacion con énfasis con e_nfasns en las prioridades
en las prioridades AEI.01.06 | sanitarias nacionales
nacionslss Prevencion, detecciéon precoz y| 24
atencion integral por curso de vida
1 AELO1.07 de problemas de salud mental con
s énfasis en el ambito intrafamiliar y
comunitario y en la violencia y
| adicciones
Mecanismos de pagos de 4
. prestaciones a los asegurados
Cutatony e da| | % |otenes, - oporuras” "y
N | transparentes
salud  de  calidad Redes integradas de salud,| 100
organizados en redes 2 AEL02.03 | implementadas progresivamente a
Ic?etﬁ?r;a::ldaass dzn salu?é - nivel nacional ) |
o Atencion  de  urgencias y| 9
gg;ﬁl?:;‘ad Zigmgifasig 2 AElL.02.04 | emergencias medicas, eficiente y
en la promocion de la  Oportuna :
salud y la prevencién de ACC|0neS pl’eventlvas y

promocionales incorporadas en la

AFEL.02.09 atencién de salud en todos los

3 niveles |

Fortalecer la rectoria y Gestion orientada a resultados, al

la gobernanza sobre el servicio de la poblacion con

OELD4 | sistema de salud y la AEL.04.02 | procesos optimizados y

gestién institucional
para el desempefio

procedimientos administrativos

| simplificados




eficiente, ético e Asignacion y  gestion del
integro, en el marco de 4 AEL04.03 prgsupuesto publico eficiente y
la modernizacion de la o orientado a resultados en el
gestién publica sistema de salud

Sistema de control interno, plan de
4 AEL04.05 |integridad y Iucha contra la
corrupcion fortalecido

Mejorar la gestion y el 1

desarrollo de los

recursos humanos en Acuerdos  entre  instituciones
OEI.05 [salud con énfasis en 5 AEL05.02 | formadoras e instituciones

competencias y la prestadoras implementados

disponibilidad equitativa

en el pais

Mejorar la toma de 1

decisiones, la

prestacion de  los Mecanismos de generacién de

servicios publicos, el evidencias para la toma de
OEL..06 | empoderamiento y la 6 AEI.06.01 | decisiones  para prevencion y

satisfaccion de la control de las enfermedades

poblacion a través del implementadas

gobierno  digital en

salud

Capacitacion en todos los procesos 1
de gestion del riesgo ante
desastres, basada en enfoque
8 AFEI.08.02 territorial  y de  priorizacion
desarrollada  en las unidades
ejecutoras del sector salud
Entrenamiento en habilidades para 7
la prevencion vy reducciéon de la

Fortaiecer la gestion del
riesgo y defensa ante

OEI.08 . vulnerabilidad y aumento de la
génszrgtfgg'as y 8 AFEL08.04 residencia de las comunidades
organizadas frente al riesgo de
desastres fortalecido
Gestion y comunicacion eficiente y 1
R0 OF oportuna al COE Salud de la
QN 8 AEL08.05 |informacien de  casos  de
s B % emergencias masivas y desastres
) ”:‘:,1 fortalecida
‘9',?,. ; §§’ TOTAL ACTIVIDADES 390
%“CmnG% OPERATIVAS
& Sergio©

Del cuadro precedente se observa que se han vinculado 390 actividades operativas con 16
Acciones Estratégicas Institucionales los mismos que se encuentran con seis (06) Objetivos
Estratégicos Institucionales del Plan Estratico Institucional del MINSA.

f} “;
'9 . De ellos podemos sefialar que la Accion Estratégica Institucional 01.06 tiene 101 actividades
%%operatlvas que representa el 25.89 % del total de actividades operativas que forman parte del
FiPlan Operativo Institucional del Hospital Nacional Sergio E. Bernales modificado 2023;
¢ asimismo la Accion Estratégicas Institucional 02.03 esta vinculada con 100 actividades
"\ OFPE /" operativas y la Accion Estratégica Institucional 01.02 tiene 88 actividades operativas, las
it demas Acciones Estratégicas Institucionales estan representadas por un menor de actividades
operativas las mismas que coadyuvan al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud.

El presupuesto institucional de la Unidad Ejecutora 000136-Hospital Sergio E. Bernales para
el presente ejercicio inicio con un Presupuesto Inicial de Apertura PIA de S/. 100,819,995.00
soles, el mismo que se incremento en el primer semestre del presente ejercicio, teniendo a la
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A continuacion se presenta los cuadros del presupuesto asignado para las Acciones Estratégicas
Institucionales las mismas que se ejecutan a través de las actividades operativas que conforman el
Plan Operativo Institucional del Hospital Nacional Sergio E,. Bernales.

EJECUCION PRESUPUESTAL POI AL PRIMER SEMESTRE 2023

HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES

Accion

i % DE

i Sgg;fféfzel PIA PIM EJECUCION | SALDOPIM | .7 = |

PEI-MINSA

~ AEL01.02 3,859,975.00 4,748,870.00 2,225,492.97 2,523,377.03|  46.86%
AEI.01.03 85,626.00 55,526.00 45,500.00 10,026.00|  81.94%
AEI.01.06 3,251,501.00 5,702,027.00 2,045,449.22 3,656,577.78|  35.87%
AEL01.07 ~ 1,269,543.00 1,269,543.00  745,533.42 524,009.58 | 58.72%
AEL02.02 0.00 468,000.00 | 0.00 468,000.00 0.00%
~ AEL02.03 64,437,267.00|  71,373,350.00  33,384,514.17  37,988,835.83 | 46.77%
AEL.02.04 10,937,511.00 | 11,734,336.00 5,422,542.90 6,311,793.10 |  46.21%
AEI.02.09 76,836.00 93,187.00 38,143.74 55,043.26 |  40.93%
AEI.04.02 15,870,650.00 21,303,233.00 8,439,810.96 | 12,863,422.04| 39.62%
AEI.04.03 ~451,866.00 709,336.00 142,280.18 567,055.82 |  20.06%

~AEL04.05 112,228.00 302,378.00 175,436.22 | 126,941.78| 58.02% |
AEL05.02 100.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00%
AEI.06.01 129,879.00 152,379.00 88,577.06 | 63,801.94|  58.13%

AEL.08.02 0.00 4,760,292.00 |  2,904,221.83 1,856,070.17| 61.01% |
AEI.08.04 226,000.00 106,000.00 290.99 105,709.01|  0.27%
AEL.08.05 111,013.00 231,013.00 116,014.38 114,998.62 |  50.22%
100,819,995.00 | $/123,009,470.00 | S/55,773,808.04 | S/67,235,661.96 | 45.34%

Del cuadro precedente se observa que la ejecucién presupuestal del primer semestre es de
S$/55,773,808.04, el mismo que representa el 45.34% de ejecucién con respecto al Presupuesto

Institucional Modificado - PIM.

Las acciones estratégicas Institucionales que tienen una mayor ejecucion presupuestal son: AEI.
01.03 relacionadas a la vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencion sanitaria con

6’6’\
D

el 81.94%, AEI 08.02 capacitacion en todos los procesos de Gestién del Riesgo ante desastres
basadas en enfoque territorial y de priorizacién desarrolladas en las unidades ejecutoras con el
4,/ ¥61.01%, las AEl 01.07 prevencién, deteccién precoz y atencion integral por curso de vida de
rJ};“problemas de salud mental con énfasis en el ambito intrafamiliar y comunitario, AEI 04.05 Sistema

sde Control Interno, Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcion fortalecido, AEl 06.01
/ Mecanismos de generacion de evidencias para la toma de decisiones para prevencion y control de
las enfermedades implementadas con una ejecucion promedio de 58% cada una.

Posterior a ellas otras Acciones Estratégicas Institucionales en menor proporcién de ejecucion del
gasto, pero que en conjunto han permitido el cumplimiento de las metas fisicas de las actividades
operativas que conforman el Plan Operativo Institucional POl 2023 del Hospital Nacional Sergio E.

Bernales




CUADRO COMPARATIVO PIA /PIM AL PRIMER SEMESTRE 2023

Accion
m | DEERENOA |
PEI
AEI.01.02 3,859,975.00 4,748,870.00 888,895.00| 23.03%
AEL01.03 85,626.00 55,526.00 -30,100.00 | -35.15%
AEL.01.06 3,251,501.00 5,702,027.00 2,450,526.00| 75.37%
AEI.01.07 1,269,543.00 1,269,543.00 0.00| 0.00%
AEI.02.02 0.00 468,000.00 468,000.00| 100.00%
AEL.02.03 64,437,267.00 71,373,350.00 6,936,083.00| 10.76%
AEI.02.04 10,937,511.00 11,734,336.00 796,825.00| 7.29%
AEL02.09 76,836.00 93,187.00 16,351.00| 21.28%
AEI.04.02 15,870,650.00 21,303,233.00 5,432,583.00| 34.23%
AEI.04.03 451,866.00 709,336.00 257,470.00 | 56.98%
AEI.04.05 112,228.00 302,378.00 190,150.00 | 169.43%
AEI.05.02 100.00 0.00 -100.00 | -100.00%
AEL.06.01 129,879.00 152,379.00 22,500.00| 17.32%
AEL.08.02 0.00 4,760,292.00 4,760,292.00 [ 100.00%
AEI.08.04 226,000.00 106,000.00 -120,000.00 | -53.10%
AEIL08.05 111,013.00 231,013.00 120,000.00 | 108.10%
100,819,995.00 | S/123,009,470.00 22,189,475.00 | 22.01%

Del cuadro precedente se observa que:

Accién Estratégica Institucional AEL.01.06 “Prevencién, deteccién precoz y atencion integral, por
curso de vida de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales”. Con respecto a la PIA/PIM, el presupuesto institucional modificado incremento de un
50.37% en relacion a presupuesto inicial de asignado

‘m Accion Estratégica Institucional AEL.04.05 “Sistema de controf interno, plan de integridad y lucha
ﬂ contra la corrupcién fortalecido” el presupuesto institucional modificado se incrementé en 169.43%
;en relacién al presupuesto inicial asignado-PIA.
le
Las Acciones Estrategicas Institucionales AEL02.02 y AEl 08.02 se incorporé Presupuesto
/ Institucional Modificado representando un 100% de valor, con respecto al Presupuesto Inicial
“  Asignado.
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3. ORGANIZACION FUNCIONAL.

QRGARIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL SERGID E. BERNALES
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ORGANIZACION FUNCIONAL
ORGANO DE DIRECCION
o DIRECCION GENERAL
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
e OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
e OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
e OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL
e OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD
ORGANOS DE APOYO
o OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
v" Oficina de Personal
v" Oficina de Logistica
v" Oficina de Economia
v" Oficina de Servicios Generales
e OFICINA DE COMUNICACIONES
e OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
e OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION
e OFICINA DE SEGUROS
ORGANOS DE LINEA

DEPARTAMENTO DE CIRUGIA

Servicio de Cirugia General

Servicio de Cirugia Especializada |
Servicio de Cirugia Especializada I
Servicio de Ortopedia y Traumatologia
Servicio de Neurocirugia

Servicio de Cirugia Pediatrica

AN NN S

¢ DEPARTAMENTO DE MEDICINA

Servicio de Medicina Interna

Servicio de Neuropsiquiatria y Geriatria
Servicio de Infectologia y Dermatologia
Servicio de Gastroenterologia

Servicio de Neumologia

Servicio de otras especialidades medicas

AN N NN

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

v"  Servicio de Pediatria general
v'  Servicio de Pediatria Especializada
v' Servicio de Neonatologia




DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA

v/ Servicio de Ginecologia
v" Servicio de Obstetricia
v Servicio de Obstetras
e DEPARTAMENTO DE CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION

v Servicio de Consulta Externa
v Servicio de Hospitalizacion

e DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

v" Servicio de Emergencia
v" Servicio de Cuidados Criticos

o DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTROQUIRURGICO

v Servicio de Centro Quirargico
v" Servicio de Recuperacion

e DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA
PATOLOGICA

v' Servicio de Patologia Clinica
v' Servicio de Anatomia Patolégica
v' Servicio de Banco de Sangre

e DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES

v' Servicio de Radiodiagnéstico
v' Servicio de Ultrasonido

e DEPARTAMENTO DE MEDICINA DE REHABILITACION

o DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA

o DEPARTAMENTO DE FARMACIA

¢ DEPARTAMENTO DE SERVICIOSOCIAL

e DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA

¢ DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

e DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

Servicio de Enfermeria de Atencién de Consulta Externa
Servicio de Enfermeria de Cuidados Criticos

Servicio de Enfermeria de Hospitalizacién

Servicio de Enfermeria de Centro Quirtrgico y Central de
Esterilizacién

AN

3.2. FUNCIONES GENERALES

3.2.1 Funciones Generales del Hospital Sergio E. Bernates

y’*&ujgu::” . El Hospital Nacional Sergio E. Bernales categorizado como hospital Nivel I11-1
g 2| mediante Resolucién Directora N° 502 del 16 de agosto del afio 2005, y atiende
\, . g/ pacientes provenientes basicamente de los Distritos de Comas, Carabayllo,
.vf,‘//ma,;, @ ./ Independencia, Puente Piedra, Los Olivos, y la provincia de Canta, teniendo una

ok ﬂjff‘ cobertura de aproximadamente de un millén de habitantes.



3.2.2 Objetivos Funcionales del Hospital Sergio E. Bernales.

o Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacién de las capacidades de
los pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

e Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcién hasta
su muerte natural.

o Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

o Apoyar la formacion y especializacién de los recursos. humanos, asignando
campo clinico y personal para la docencia e investigacion, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

e Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para
el logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes. .

e Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios,
asi como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia
la satisfaccién de las necesidades del paciente

4.  PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Dentro de las modificaciones realizadas al Plan Operativo Institucional (POl) 2022 se
consideran las siguientes modificaciones a nivel de Actividad Operativa:

ACTIVIDADES OPERATIVAS SEMESTRE I - 2023
PROGRAMADAS 379

INACTIVAS 1
INCORPORADAS 10

Teniendo en cuenta que, al primer semestre el Hospital Sergio E. Bernales cuenta
con un total de 390 Actividades Operativas activas las cuales se dividen entre las
programadas en el Plan Operativo Institucional (POIl) 2023 consistenciado con el PIA
y 10 Actividades Operativas incorporadas en el transcurso del primer semestre 2023.




INDICADORES

SANITARIOS U HOSPITALARIOS

INDICADORES HOSPITALARIOS 2021-2023-HNSEB

INDICADORES DE CALIDAD
INDICADOR FORMULA ESTANDAR| 2021 2022 | SEMESTRE 2023
% De infecciones Pac. Infecciones Infrahosp. 4 23 02 51 03 23
intrahospitalarias Totzl de Egresos ’ 11030 ; 15034 ] 7758 0.3
Pacientes Legrados por Aborto ] 13 827 465
9 Variabl 04 202
i Pars Todes Sl 77T 4101 1822 255
Parbs Complicados 794 2634 1258
% i Variabl 4.5 4.2
% de Partos Complicados o — ariable 3245 2 101 6 1822] 690
Numero de Ceséreas 1670 2009 927
9% ; 10% 515 490
T de Ceséreas Nimero bl de Pars 3245 2101 1822] 509
Mueries compli E.P.P 7 1 1
i 410,000 : ]
FRaeOn 6@ morsigey mggene Nacidos Vives 5232 | %% a0,z | %0 1839 0.1
L e Murts Nacnal P Neonato fallecido menor de 7 dias 1000 16 49 30 73 10
et Nacidos Vives ' 3238 | 7 | a2 | " 1839) 54
Tasa de Mortalidad Infantl * 1000 LL=RRLUE 4 1000 20 6.2 33 8.1 i3
e oed an Nacidos Vives 032 | 4082 : 1839 82
Tasa de Mortalidad Neonatal | N° de Muert de 8 a 28 dias nac. * 1000 Varahis 5 15 14 34 2
Tardia N° Nacidos Vivos 3232 | 4082 ' 1839 1.1
Tasa de Mortalidad Perinatal N G Mot Perbt " 100 Variabl 56 17.1 2 13.3 .
an 5 u
a = Total Nacidos Vives + Muerios g 3267 4122 1860 19.4
IE— N* de Premat Nacidos * 100 Varictic 316 98 343 84 165
o rreman N® de Nacidos Vives 3232 | 4082 ' 1839 84
% De Bajos pesos en Recien, Nac. Vivos Bajes Pesos * 100 . 258 318 124
Variabl d J
Nac. Vivos Total Nacidos Vivos anene 3232 & 4082 78 1839 67
9% De Mortalidad Neta Total Fallecidos > 48 Hrs * 100 — 529 A8 250 17 131
3l 4 3
Hospitalaria Total de Egresos 11030 15034 7758| 17
% De Mortalidad Bruta Total Fallecides * 100 Varoti 664 60 304 20 158
laoie A 8
Hospitzlaria Total de Egresos 11030 15034 15144| 10
% De Mortalidad Neta Total Fallecidos > 48 Hrs * 100 Varab 468 08 234 03 124
Emergencia Toil de Anciones T [Ter3s | C [T7ed29 | 60529 02
% De Mortalidad Bruta de Total Fallecidos * 100 ' 734 554 331
A Variable 13 0.7
Emergencia Total de Atenciones 56733 79429 60529 05
% De Mortalidad Neta UCI - Total Faliecidos > 48 Hrs * 100 69 32 24
Variabl . b
Emergencia Toel de Egrescs e | ¥ 48| 500
% De Mortalidad Bruta UCI - Total Fallecidos * 100 72 35 19
Variabl ; d
Emergencia Tosl de Egresos e g2 |8 ™ 34| 559
% De Mortalidad Ngm UCIN - Total Fallecidos > 48 Hrs * 100 . 0 00 1 1000 0
Emergencia Total de Egresos 0 1 0l 00
% : . allecid Hrs * 4
% De Mortalidad Br.uta UCIN Total Fallecidos > 48 Hrs * 100 _— 0 00 1 1000 0
Emergencia Totel de Egresos 0 1 0] 00
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
INDICADOR FORMULA ESTANDAR 2021 2022 | SEMESTRE 2023
N, O T /| Productividad Hora Consulta médica 4 24172 29 106319 97 74852 28
e Médico Programada Horas Programadas 8238 - 40022 : 26268
Aencion CRED 0 939 1143 0.0
Rendimiento CRED Variab| ! 2.0
| Rendimiento Horas de Alencion arable —5—1 %0 =7 469
s 0o Pl . Rendimiento Senicio | Atenciones de Senicio Social , 0 55314 28435 35
TN O Variable 00 47
f& oawopn| 5N Social Horas de Afencion 0 11840 81885
Razon de E ci de Atenciones de E 1 33 6101 2 ]
!\g ] al n de Emergencia 1jero e Atenciones de mer'ge-z Variable 567 23 9610 09 60520 08
2 T -| porConsulta Externa  [imero de Atenc. Consulta Médid 24172 110677 74989

ﬂ;;':ff.lcfENTE: OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA




INDICADORES DE USO

INDICADOR FORMULA ESTANDAR 2021 2022 | SEMESTRE 2023
Concentracion en Atenciones Variable 24172 20 109554 24 75127 1.8
Consultorios Externos Atendidos 12037 i 46188 ’ 42685
Concentracion en Atenciones Variable 13922 99 43879 23 32083 1.7
Consultorios de Medicina Atendidos 6448 i 19500 ' 19342
Concentracion en Afenciones Variable 4772 20 36831 95 26491 1.9
Consultorios de Cirugia Atendidos 2413 ' 14466 : 14016
Concentracion en Afenciones Variable 1861 18 6024 16 2861 14
Consultorios de Pediatria Atendidos 1045 ' 3656 i 2059
Concentracion en Atenciones 2648 16131 81551 22
Consultorios de Gineco : Variable 1.5 28
Obstetricia Atendidos 1811 5746 3647
Concentracion Pre - Atenciones 0 939 3270 0.0
jabl I n
Natal Aendidos Variable |—p—1 00 ——) 2 1181
Concentracién en Afenciones 0 3299 2098 3.3
Variabl 0 39
Senicio Social Aendidos ariable |—p— O 842 627
INDICADORES DE UTILIZACION
INDICADOR FORMULA ESTANDAR 2021 2022 | SEMESTRE 2023
9 i i 4057 ;
Grado de Usf (% de Total D|'a Paciente 90.00% 45569 759 65572 58.0 0579| 757
Ocupacién) Total Dias Cama 60584 113085 53601
Egresos 9147 14923 7758 44
imi ] 4,
fendimientp Cgma N° de Camas ‘ ez | 8 e | M 1758
Promedio de Dias de Permanencias 5 43933 48 68854 46 38520 50
Permanencia Egresos 9147 ' 15034 ' 7758
éé‘?ﬁ3~5 3 - fémenes Clinicos por A:\élisis Clinicos Cons. Variable 25458 19 162259 15 137767 18
£5 < Consulta N° de Consultasen C.E. 13179 110008 74989
Ahenes Radiologicos | N° Exdmenes Radiologicos ) 5719 16778 14010 02
<. Variab} 04 2
%A ConsultaExtema | N°de ConsulasenCE. | "2 13779 110008 | ° 74989
= Recetas por Recetas Despachadas Variable 37238 i5 90388 08 62422 08
. Consultantes N° de Consultas en C.E. 24172 ’ 110008 ' 74989
INDICADORES DE MORTALIDAD NETA HOSPITALARIA
Eﬁ; INDICADOR FORMULA ESTANDAR 2021 2022 | SEMESTRE 2023
pepanamento de Total Fallecidos >48 Hrs. ) 501 216 102 114
Variabl 235 16.2
/' Medicina T otal Egresos anabie 1™ 5128 1333 893
B Total Fallecidos >48 Hrs. 19 15 16 0.9
D to de Cirugi Variabl 1.2 )
epartamento de Cirugia Total Egresos e 1626 201 | 0 1787
Departamento de Total Fallecidos >48 Hrs. 9 19 12 0.5
iabl ! )
Pediatria Total Egresos Variable |—em 04 e | ™ 2191
Departamento de Gi T llecidos >48 Hrs. I
epartamen | fe ineco otal Fallecidos >48 Hrs Variable 0 00 0 00 1 0.0
Obstetricia Total Egresos 4,691 5,807 3154
Total Fallecidos >48 Hrs. 69 32 17 50.0
[- i Variabl 2 ]
1 -e."‘\UC Emergencia Totdl Eqresos ariable %2 841 I 68.1 m
A % Total Fallecidos >48 Hrs. 0 2 0 0.0
. ) . Vari . .
Uzé’N Emergencia Total Egresos ariable 0.0 5 100.0

EUEI-**FI'E: OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA




INDICADORES DE MORTALIDAD BRUTA HOSPITALARIA

INDICADOR FORMULA ESTANDAR 2021 2022 | SEMESTRE 2023
Departamento de Total Fallecidos. 624 252 123 138
Variabl 29, 18.
Medicina T otal Egresos ariable | —5e— 23 g | 1° 893
Total Fallecidos. 27 16 17 1.0
frugi Variabl 7 0.
Departamento de Cirugia ToEIE ariable 1626 1 2,985 5 1787
Departamento de Total Fallecidos. . 13 36 17 08
Variabl 05 if
Pediatria Total Egresos anable 2,557 4929 ¥ 2191
Departamento de Gineco Total Fallecidos. 0 0 1 00
Vari j 0.
Obstetricia T otal Egresos ariable el 00 [meor | %0 3154
Total Fallecidos. 72 35 18| 529
ucl - i Variab! 7.8 74,
Ci-Emergencia Total Egresos ariable 8 8 7 45 2
Total Fallecidos. 0.
UCIN- Emergencia otal Fallecidos Variable ) 0.0 100.0 g {
Total Egresos 0 0

FUENTE: OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA
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