MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL NACIONAL "SERGIO E. BERNALES” N V -2020-SA-DG-HINSEB

RESOLUCION DIRECTORAL

Comas,

Visto: & Expediente N° 005375-2020, con la Nota Informativa N° 035-2020-OEPE-HNSEB, el Informe N°010-
2020-EP-OEPE-HNSEB, de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, sobre aprobacion de la Directiva
Administrativa para la Asignacion de Funciones del Coordinador Institucional, Responsables, Coordinadores
Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales PpR en el Hospital Nacional Sergio E.
Bernales;

CONSIDERANDO:

Que, el Titulo Preliminar V de la Ley N° 26842 — Ley General de Salud, establece que: “Es responsabilidad del
Estado vigilar, cautelar y atender los problemas de desnutricion y de salud mental de la poblacidn, los de salud
ambiental, asi como los problemas de salud del discapacitado del nifio, del adolescente de la madre y de
anciano en situacion de abandono social”;

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° del texto Unico Ordenado de la ley N°26411 — Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N°304-2012-EF, establece que: “Los Planes
operativos Institucionales reflejan las Metas presupuestarias que esperan alcanzar para cada afio fiscal y
=} constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo precisando
las tareas necesarias para cumplir las Metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucidn, a nivel de cada dependencia organica”;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 024-2016-EF/50.01 de fecha 18.0CT.2016, se aprobd la Directiva
N°002-2016-EF/50.01 ~ Directiva para los programas Presupuestales en el Marco del Presupuesto por
Resultados, que tiene como objetivo, establecer disposiciones para la identificacion, disefio, revision,
modificacidn y registro de los programas presupuestales;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 850-2016/MINSA de fecha 28.0CT.2016 se aprobé el documento
denominado Normas para la Elaboracion de documentos Normativos del Ministerio de Salud, el cual tiene
como finalidad de “Fortalecer la rectoria sectorial del Ministerio de Salud ordenado de produccién normativa de
la funcion de regulacion que cumple como Autoridad Nacional de Salud a través de sus Direcciones u Oficinas
Generales”;
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Que, mediante Informe N°010-2020-EP-OEPE-HSEB de fecha 16.abr.2020, el Jefe de Equipo de Trabajo de
Planificacion de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha formulado el proyecto de Directiva Administrativa
para la Asignacion de Funciones del Coordinador Institucional, Responsable, Coordinadores Técnicos y Equipos
Muitidisciplinarios de los Programas Presupuestales PpR en el Hospital “Sergio E. Bernales”, con el propdsito
de que éstos, puedan mantener un 6ptimo nivel de compromiso y desempefio, realizar sus tareas, cumplir sus
funciones y alcanzar sus objetivos esperados en el tiempo adecuado y a las formas deseadas, de modo que
aseguren un adecuado y eficiente trabajo en todas las fases de programacién, formulacion, ejecucién y
evaluacién de las metas de las actividades operativas y presupuestarias en funcién a los objetivos establecidos
en el Plan Operativo Institucional, por fo que la referida Directiva es elevada para su revisidn y aprobacién
mediante acto resolutivo;
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Que, mediante la Nota Informativa N° 035-2020-OEPE-HNSEB de fecha 17.ABR.2020, la Directora Ejecutiva de
la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, accionando la propuesta de Directiva Administrativa para la
Asignacion de Funciones del Coordinador Institucional, Responsable, Coordinadores Técnicos vy Equipos
Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales PpR en el Hospital “Sergio E. Bernales”, con la revision y
analisis, sefiala que la Directiva cuenta con la estructura establecida en la Resolucién Ministerial N° 580-
2016/MINSA de fecha 28 de octubre del 2016, que aprueba el documento técnico denominado “Normas para
ta Elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”, asimismo entre otros indica, contar con
un documento técnico normativo con el cual se determine la estructura funcional y las funciones de los
participantes de los programas presupuestales en el Hospital, los mismo que deberdn mantener un déptimo
nivel del compromiso y desempefio que les permita realizar sus tareas, cumplir sus funciones y alcanzar los
objetivos esperados en el tiempo adecuado y las formas deseada, a fin de asegurar y evaluacién de metas de
las actividades operativas y presupuestales en funcién a los objetivos establecidos en el plan Operativo
Institucional; por lo que finaliza emitiendo opinién favorable y propone su aprobacién;

Que, el numeral 70.2 del Articulo 70° del Texto Unico Ordenado la Ley N° 27444, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-jUS, establece que toda entidad es competente para realizar las tareas materiales
internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su misidn y objetivos, asi como para distribucion de las
atribuciones que se encuentren comprendidas dentro de su competencia;

Que, siendo ello asi y con el propésito de proseguir las acciones y procedimientos administrativos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos, resulta pertinente atender lo solicitado por la
Oficina ejecutiva de Planeamiento Estratégico, aprobando la Directiva Administrativa para la Asignacidn de
Funciones del Coordinador Institucional, Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios
de los Programas Presupuestales PpR en el Hospital Nacional Sergio E. Bernales;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas mediante el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Hospital Nacional “Sergio E. Bernales”; aprobado mediante R.M. N° 795-2003-SA-DM, modificando por R.M. N°
512-2004-MINSA, R.M. N° 343-2007-MINSA y R.M. N° 124-2008-MINSA; y, con la visacion del Director Ejecutivo
de la Oficina Ejecutiva de Administracion y del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional
Sergio E. Bernales;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.— APROBAR La Directiva Administrativa N°0W—2020-EP/0EPE/HSEB - “Directiva Administrativa para
la Asignacién de Funciones del Coordinador Institucional, Responsable, Coordinadores Técnicos y Equipo del
Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales PpR en el Hospital “Sergio E. Bernales”, por las
consideraciones expuestas y cuyo documento forma parte integrante de la presente Resolucién Directoral.

Articulo 2°— ENCARGAR a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento estratégico del Hospital Sergio E. Bernales, la
ejecucion de las acciones correspondiente para la difusidn, implementacion, aplicacién y supervisiéon de la
Directiva aprobada en el articulo precedente.

Articulo 3°.~ DISPONER a la Oficina de Comunicaciones, la publicacién de la presente Resolucién en el Portal
Institucional del Hospital “Sergio E. Bernales”.

Registrese y Comuniquese.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° -2020-EP/OEPE/HSEB
Directiva Administrativa para la asignacion de funciones del coordinador institucional, responsables,

coordinadores técnicos y equipos multidisciplinarios de fos programas presupuestales PpR en el Hospital “Sergio

E. Bernales”.

FINALIDAD Y JUSTIFICACION

Contar con un documento técnico normativo en el cual se asignen las funciones del Coordinador(a)
Institucional (general), Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios
de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E. Bernales, los mismos que deberan
mantener un optimo nivel de compromiso y desempefio que les permita realizar sus tareas, cumplir
sus funciones y alcanzar los objetivos esperados en el tiempo adecuado y las formas deseadas, a
fin de asegurar un adecuado y eficiente trabajo en todas las fases de programacion, formulacion,
ejecucion y evaluacion de metas de las actividades operativas y presupuestarias en funcién a los
objetivos establecidos en el Plan Operativo Institucional.

Asimismo, contribuir al seguimiento y rendicién de cuentas del cumplimiento de los objetivos,
acciones, indicadores y metas establecidas en los planes de acuerdo a cada Programa Presupuestal
del Hospital Sergio E. Bernales promoviendo el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos
asignados, fomentando de esa manera una cultura de gestion por resultados.

1.1. OBJETIVOS

Objetivo General

Contar con un Coordinador(a) Institucional (general) de los Programas Presupuestales para
gerenciar con eficiencia y efectividad los recursos asignados a los Programas Presupuestales, y con
Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Muiltidisciplinarios de los Programas
Presupuestales, que aseguren un adecuado y eficiente trabajo, para una adecuada programacion,
ejecucion de metas financieras que permitan mejorar la calidad de gasto, y monitoreo sostenido de
los indicadores por Programas Presupuestales que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Objetivos Especificos

Definir las funciones del Coordinador(a) institucional de los Programas Presupuestales para
establecer una adecuada coordinacion con los responsables de los Centros de Costos que
contribuyen en la entrega de los servicios de salud (productos) de los programas presupuestales.
Definir las funciones de los Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de
los Programas Presupuestales para establecer una adecuada coordinacién con los responsables de
los Centros de Costos que contribuyen en la entrega de los servicios de salud (productos) de los
programas presupuestales.

Implementar la cultura de control en el proceso de ejecucion y evaluacion del planeamiento operativo
y presupuestal de los programas presupuestales

Participar en la programaciéon (Cuadro de Necesidades) y seguimiento de la adquisicién de los
recursos estratégicos promoviendo la calidad del gasto institucional.

AMBITO DE APLICACION

\ La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para el Coordinador (a) Institucional (general),
Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios asignados a los Programas
) Presupuestales, y sera de aplicacion en las Unidades, Servicios, Areas y Centros de Costos que
/' cuenten con metas asignadas en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA PPR) de los
Programas Presupuestales del Hospital Sergio E. Bernales.

BASE LEGAL

Ley N° 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto y modificatorias.
Decreto de Urgencia N° 014-2019 Decreto de Urgencia que aprueba el Presupuesto del Sector
Publico para el ario fiscal 2020.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Piblico.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° -2020-EP/OEPE/HSEB
Directiva Administrativa para la asignacién de funciones del coordinador institucional, responsables,

coordinadores técnicos y equipos multidisciplinarios de los programas presupuestales PpR en el Hospital “Sergio

E. Bernales™.

Decreto Legislativo N° 1088, Implementacién de la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el Centro de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1161, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Salud.

Decreto Supremo N° 008-2017-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud, y sus modificatorias.

Resolucion Directoral N° 024-2016-EF/50.01, que aprueba la Directiva N°002-2016-EF/50.01
"Directiva para los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados"
Resolucion Ministerial N® 907-2016/MINSA, que aprueba las Definiciones Operacionales de los
Programas Presupuestales.

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, "Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional" y sus modificatorias,

Resolucidon de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el Planteamiento Institucional, Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD

Resolucion Ministerial N° 850-2016/MINSA, aprueban las Normas para la elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud.

Resolucién Ministerial N° 384-2019/MINSA, que aprueba el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2020-2022 del Pliego 011: Ministerio de Salud.

Resolucién Ministerial N° 467-2017/MINSA, aprueba el Manual de Operaciones de las
Direcciones de Redes Integradas de Salud.

Resolucion Directoral N° 342-2019-SA-DG-HNSEB que aprueba el Plan Operativo Institucional
2020 del Hospital Sergio E. Bernales

IV. DISPOSICIONES GENERALES
4.1. Para la presente directiva se tomaran en cuenta las siguientes abreviaturas:
HSEB Hospital Sergio E. Bernales
PpR ' Presupuesto por Resultados
PP : Programa Presupuestal
APNOP : Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Productos
CN . Cuadro de Necesidades
SIGA Sistema Integrado de Gestion Administrativa
POI Plan Operativo Institucional
PEI Plan Estratégico Institucional
CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
4.2. La presente Directiva Administrativa establece de manera general criterios para la seleccion y

asignacion de las funciones del Coordinador(a) institucional, Responsables, Coordinadores
Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E.
Bernales, a fin de gerenciar con eficiencia y efectividad los recursos asignados a los Programas
Presupuestales, lo que contribuird a una adecuada programacion, ejecucion de metas
financieras que permitan mejorar la calidad de gasto, y monitoreo sostenido de manera continua
de los indicadores de los Programas Presupuestales.

. La presente Directiva Administrativa estara vigente hasta que la autoridad competente considere

necesaria su modificacion.

.Las funciones y responsabilidades que se asignan al Coordinador(a) institucional,

Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los Programas
Presupuestales del Hospital Sergio E. Bernales, se encuentran en concordancia a lo establecido
en la Directiva N°002-2016- EF/50.01: "Directiva para los Programas Presupuestales en el
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° -2020-EP/OEPE/HSEB
Directiva Administrativa para la asignacion de funciones del coordinador institucional, responsables,
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marco del Presupuesto por Resultados", la cual fue aprobada mediante Resolucion Directoral
N°024-2016-EF/50.01.

A partir de la presente Directiva Administrativa la Direccion General del Hospital Sergio E.
Bernales, asignara o ratificara, segun sea el caso, al Coordinador(a) Institucional (general) los
Responsables y Coordinadores Técnicos de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio
E. Bernales.

Para la presente directiva se tomaran en cuenta las siguientes definiciones:

Actividad: Es una accién sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes y servicios
necesarios y suficientes), que en conjunto con otras actividades garantizan la provision del
producto. Se debe considerar que la actividad debera ser relevante y presupuestable.
Acciones Centrales: Categoria presupuestaria que comprende a las actividades orientadas a
la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de
manera transversal e indivisible al logro de los resultados de los Programas Presupuestales (a
los que se encuentre articulada fa entidad) y de otras actividades de la entidad que no conforman
los Programas Presupuestales. Esta categoria podra incluir proyectos no vinculados a los
resultados de un Programa Presupuestal.
Acciones comunes: Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del Programa
Presupuestal, los que ademas no pueden ser identificados en los productos del Programa
Presupuestal, ni pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos. Estéan comprendidos por las
acciones relacionadas a la gestion del Programa Presupuestal y el seguimiento y monitoreo del
Programa Presupuestal.
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP): Categoria
presupuestaria que comprende las actividades para la atencion de una finalidad especifica de
la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a una poblacién determinada. En el
marco de la progresividad de la implementacion de los Programas Presupuestales, esta
categoria también podra incluir proyectos e intervenciones sobre la poblacién que aun no hayan
sido identificadas como parte de un Programa Presupuestal.
Categoria presupuestaria: Es un criterio de clasificacion del gasto presupuestal. Las
categorias presupuestarias, como parte de la estructura programatica, son: Acciones Centrales,
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) y Programa Presupuestal
(PP).
Dimension financiera: Es el valor monetario de la dimension fisica que corresponde a la meta
fisica. En el caso de las actividades/acciones de inversién y/u obras, se obtiene a partir de la
cuantificacion y valorizacion de los insumos necesarios para su realizacién. Para los productos
y proyectos, la dimension financiera se obtiene por agregacion del valor de la dimension
financiera de las actividades, acciones de inversién y las obras que los componen.
Dimensién fisica: Es el valor proyectado del indicador de produccion fisica definido en la unidad
de medida establecida. Corresponde a productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion
y/u obras.
La dimension fisica tiene hasta tres elementos:
* Unidad de medida: La unidad en la que se medira fisicamente el producto,
actividad/acciones de inversion y/u obras.
» Valor proyectado: El nimero de unidades de medida que se espera alcanzar
e Indicador: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de logro en el resultado,
los productos y/o actividades. Existen dos tipos de indicadores:
V' Indicador de produccioén fisica,

v Indicador de desemperfio.
Es una medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos, a través de su comparacion con periodos anteriores o con
metas o compromisos. Requiere establecer una unidad de medida respectiva.
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Indicador de produccion fisica: Es la medida sobre cantidades de bienes y servicios provistos
(productos, proyectos y/o actividades) en términos de una unidad de medida establecida.
Indicador de desempefio: Es la medida sobre el logro de resuitados, la entrega de productos
0 la satisfaccion de los atributos del producto o la satisfaccion de los atributos del producto en
las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economia, en términos de una unidad de
medida establecida

Dimensiones de desempeiio:

v Eficiencia: Mide la productividad de los recursos utilizados, mide la relacién entre Ia
produccién de un bien o servicio y los insumos utilizados.

v' Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos planteados.

Son extensiones de la eficacia. Cobertura, Focalizacién y Capacidad para atender la
demanda.

v Calidad: Mide la capacidad de la intervencién para responder en forma rapida y directa
a las necesidades de la poblacién objetivo. Para esta medicion se puede utilizar como
referencia estandares de entrega de bienes y servicios.

Economia: Mide la capacidad de administrar adecuadamente los recursos financieros.

Meta: Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos tipos: meta fisica

y meta del indicador de desemperio.

o Meta fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica
(para productos/proyectos, y actividades/acciones de inversién y/u obras). La meta
fisica tiene dos dimensiones: la fisica y la financiera.

o Meta del indicador de desempefio: Es el valor numérico proyectado de los
indicadores de desempefo del resultado especifico y productos del Programa
Presupuestal).

v" Producto: Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacién
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de
haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes
en magnitud y tiempo previstos. ,

v" Programa presupuestal: Categoria presupuestaria que constituye un instrumento del
Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacién de las acciones de
las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
para lograr un Resultado Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un
Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica,

v Proyecto de inversion piblica: Constituye toda intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o
recuperar la capacidad productora o de provision de bienes o servicios, cuyos beneficios
se generen durante la vida atil del proyecto y éstos sean independientes de los de otros
proyectos.

v Resultado final: Es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas
inherentes a una poblacién identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en las
organizaciones que la sirven, tanto del Sector Publico como Privado. Corresponde a un
objetivo de politica nacional. Podran existir uno o mas Programas Presupuestales y/o
productos de Programas Presupuestales que compartan un mismo Resultado final, asi
como, un Programa Presupuestal que corresponde a mas de uno.

v Resultado especifico: Es el cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema
identificado sobre una poblacién objetivo, y que a su vez contribuye al logro de un
resultado final. El resultado especifico no constituye un fin en si mismo. Cabe sefalar,
gue un programa presupuestal solo tiene un resultado especifico.

v SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

v' SIGA: Sistema Integrado de Gestion Administrativa, es una herramienta informatica que
cuenta con interfaz con el SIAF.

v" Centro de Costo: Unidad de Organizacion definida y aprobada en el SIGA, en la que se
cargan y actualizan los cuadros de necesidades y se ejecutan los gastos programados.

AN
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DISPOSICIONES ESPECIFICAS
COMPONENTES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES (PP)

Los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E. Bernales estan compuestos por los
productos, las acciones comunes y los proyectos definidos en la cadena programatica del afio
fiscal correspondiente, los mismos que estan relacionados directamente con los Centros de
Costo a los cuales esta asignados.

Para el afio fiscal 2020, los componentes se muestran en el Anexo 01, el mismo que se
actualizara cada afo.

DE LOS RESPONSABLES y COORDINADORES TECNICOS DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

La presente Directiva establece disposiciones para la asignacion de los Responsables y de los
Coordinadores Técnicos de cada uno de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E.
Bernales, en atencién a cada actividad operativa de cada producto, accién comun o proyecto
asignado a cada Centro de Costo.

Para el afio fiscal 2020, se propone la asignacién segin Anexo 02, el mismo que se actualizara
cada afo.

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE LOS RESPONSABLES Y COORDINADORES
TECNICOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES DEL HOSPITAL SERGIO E.
BERNALES

El responsable Institucional de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E. Bernales
sera el titular de la Institucion o a quien éste delegue, planteandose en esta figura al
Coordinador(a) Institucional (general) de Programas Presupuestales

* Los responsables de cada uno de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E.
Bernales seran propuestos o ratificados por la Direccién General / Jefes de Departamentos
u Oficinas, segun corresponda, cuya asignacion sera aprobada por el Director General
mediante Resolucion Directoral por un periodo de un (01) afio fiscal. Asimismo los Jefes de
Departamentos u Oficinas / Servicios, brindaran las facilidades en programacién de
actividades y horarios para el monitoreo y cumplimiento como responsables de los
Programas Presupuestales para el desarrollo de sus funciones.

= Los Coordinadores Técnicos de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E.
Bernales, serén propuestos o ratificados por la Direccion General / Jefes de Departamentos
u Oficinas / Servicios, cuya asignacion sera aprobada por el Director General mediante
Resolucién Directoral por un periodo de un (01) afio fiscal.

e Asimismo los jefes de Departamentos u Oficinas / Servicios / Unidades / Areas, brindaran
las facilidades de tiempo a los Coordinadores Técnicos de los Programas Presupuestales
para el desarrollo de sus funciones.

DE LOS EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
La presente Directiva establece disposiciones para la asignacion de los Equipos

Multidisciplinarios de cada uno de los Programas Presupuestales del Hospital Sergio E.
Bernales, para la adecuada seleccion y asignacion de funciones inherentes a su cargo.

Pagina 7 de 12



¢

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° -2020-EP/OEPE/HSEB
Directiva Administrativa para la asignacion de funciones del coordinador institucional, responsables,

coordinadores técnicos y equipos multidisciplinarios de los programas presupuestales PpR en el Hospital “Sergio

5.5.

E. Bernales”.

Los Equipos Multidisciplinarios serén propuestos o ratificados por cada Responsable del
Programa Presupuestal junto con el Coordinador Técnico y el Coordinador institucional, cuya
asignacion serd aprobada por el Director General mediante Resolucion Directoral por un periodo
de un (01) afio fiscal.

Asimismo los Jefes de Servicios / Unidades / Areas brindaran las facilidades de tiempo a los
integrantes que formen parte de los Equipos Multidisciplinarios de los Programas
Presupuestales para el desarrollo de sus funciones.

Los Equipos Multidisciplinarios de cada Programa Presupuestal estaran integrados de acuerdo
a lo definido en el Anexo 02, el mismo que se actualizara cada afio.

FUNCIONES DEL COORDINADOR INSTITUCIONAL DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

El Coordinador(a) Institucional (general) de los Programas Presupuestales sera elegido por el
Director General del Hospital Sergio E. Bernales mediante Resolucién Directoral y tendra las
siguientes funciones y responsabilidades:

a) Liderar al equipo de Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios
de los diversos Programas Presupuestales, debiendo permanecer en funciones durante ias
distintas fases del proceso operativo y presupuestario: programacion, ejecucién, monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestales.

b) Motivar y trabajar en equipo con los Responsables, Coordinadores Técnhicos y Equipos
Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales para comprometerlos con el trabajo a
realizar,

c) Emitir opinion sobre las propuestas de los Responsables y Coordinadores Técnicos
propuestos por los jefes de departamentos / Servicios y Unidades del Hospital Sergio E.
Bernales, asi como de los Equipos Multidisciplinarios propuestos por cada Responsable y
Coordinador Técnico de cada Programa Presupuestal.

d) Programar reuniones técnicas con los Responsables y Coordinadores Técnicos y Equipos
Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales y emitir informes mensuales sobre el
avance de los Programas Presupuestales.

e) Evaluar de manera periddica y de manera continua en reuniones técnicas con los
Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los Programas
Presupuestales, los avances de los Programas Presupuestales.

f)  Analizar, proponer y gestionar las necesidades y desarrollo de capacitaciones y otros, que
requieran los Responsables, Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los
Programas Presupuestales, para fortalecer sus competencias y para su debida acreditacién

g) Coordinar con la Unidad Organica competente a fin de que se realicen las capacitaciones
a su equipo para fortalecer las capacidades en manejo de programas presupuestales

. FUNCIONES DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES.

El Responsable de cada Programa Presupuestal tendra las siguientes funciones vy
responsabilidades:

a) Tiene a cargo la implementacién e impulso del programa presupuestal asignado en el
Hospital Sergio E. Bernales.

b) Liderar y conducir a su(s) Coordinador(es) Técnico(s) y a su Equipo Multidisciplinario del
Programa Presupuestal correspondiente, debiendo permanecer en funciones durante las
distintas fases del proceso de planeamiento operativo y presupuestario: programacion,
formulacién, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion, de acuerdo a cada
componente o producto especifico de los Programas Presupuestales.
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Elaborar el Plan de Trabajo Anual de los Programas Presupuestales asignados y realizar
una evaluacién trimestral por escrito, la misma que debera presentar al Coordinador
institucional, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y a la Direccion General
oportunamente.

Coordinar con el Equipo de Trabajo de Planeamiento y el Equipo de Trabajo de Proyectos
de Inversion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico la elaboracién del Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al programa presupuestal a su cargo, asi
como la emisién del informe mensual, trimestral, semestral y anual del avance de metas
fisicas, presupuestales y avance de los indicadores del programa presupuestal asignado.
Ser el responsable ante las instancias superiores (DIRIS, MINSA, MEF) de brindar la
informacion de calidad de su respectivo Programa Presupuestal cuando le sea solicitada,
en coordinacion con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

Participar de las reuniones técnicas que convoquen los responsables técnicos de la
Direccion de Redes Integradas de Salud (DIRIS), Ministerio de Salud (MINSA) y Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), y otros.

Verificar el ingreso de los requerimientos en el SIGA PpR, para el cuadro de necesidades
de acuerdo a la estructura de costos de sus diversos sub-productos (Kits) y a las metas
fisicas planteadas.

Plantear sugerencias al Coordinador(a) Institucional (general) y al responsable Técnico del
programa presupuestal del MINSA, sobre tratamientos, incorporaciones de items al KIT
SIGA PpR, etc.

Ser el responsable del seguimiento de la adecuada codificacion y registro de las actividades
que abarque el Programa Presupuestal, con los médicos asistenciales de sus respectiva
especialidades y con la Oficina de Estadistica e Informatica para obtener una informacién
de calidad y en forma oportuna, la misma que debera ser validada.

Dar cuenta sobre el disefio, uso de los recursos publicos asignados al programa
presupuestal y el logro de los resultados esperados.

Realizar las propuestas de modificaciones presupuestales de su programa en el nivel
institucional, en coordinacién con la Oficina de Logistica y en los plazos establecidos por
ley.

Coordinar con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, la Oficina Ejecutiva de
Administracion y la Oficina de Seguros (SIS/SOAT), la selecciéon y contratacion de
consultorias y servicios y/o la adquisicion de bienes requeridos en el Sistema Integrado de
Gestion Administrativa - Presupuesto por resultados (SIGA PpR) correspondiente a la
estructura de costos de sus diversos sub-productos (Kits).

Coordinar con la Oficina de Logistica y con los responsables de los Centros de Costos la
operatividad del Programa Presupuestal asignado, la estimacién de los gastos de bienes y
servicios para el cumplimiento de las metas fisicas proyectadas en cada uno de los
productos de los programas Presupuestales, basados en una adecuada elaboracion de sus
respectivos cuadros de necesidades anuales, el cual es importante para la formulacion de
la demanda global de recursos anuales del Programa Presupuestal a su cargo.

Dar visto bueno a los bienes y servicios adquiridos para el programa presupuestal a su
cargo.

Determinar las metas fisicas en concordancia a los criterios establecidos en el documento
técnico denominado: Definiciones Operacionales de los Programas Presupuestales.
Presentar trimestralmente la evaluacién y/o avance de sus metas fisicas, logros y
dificultades, y exponerlos en reunion de gestién a la Direccion, realizando la evaluacién en
conjunto con el Equipo de Trabajo de Planeamiento y de Proyectos de Inversion de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

Evaluar y supervisar periédicamente el avance de la ejecucion del gasto y el correcto uso
de los recursos asignados solicitando reportes mensuales de ejecucién de gastos al Equipo
de Trabajo de Presupuesto de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realizando
la evaluacién en conjunto con los Equipos de Trabajo de Planeamiento; Proyectos de
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Inversion y Presupuesto de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y con la
Oficina de Logistica y la Oficina de Personal de la Oficina Ejecutiva de Administracién.
Dirigir y coordinar la definicion de indicadores de produccién fisica e indicadores de
desempefio, fuente de informacion, codificacion y registro acorde a criterios de
programacion de los Programas Presupuestales.

Coordinar con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico las metas fisicas y
financieras del Programa Presupuestal asignado; realizar el seguimiento, monitoreo y
evaluacion trimestral, semestral y anual de la ejecucién de meta fisica y presupuestal en el
respectivo ejercicio presupuestal, y de ser pertinente el ajuste de metas fisicas
(reprogramaciony.

Coordinar con la Oficina de Personal la adecuada distribucién del recurso humano, de
acuerdo a la actividad que realiza, con la finalidad de que se cumpla con la meta de cada
producto.

Evaluar, analizar y presentar la informacion relacionada a los indicadores de produccion
fisica e indicadores de desempefio, cuya fuente de informacién primaria son los reportes
emitidos por la Oficina de Estadistica e Informética, con criterios de oportunidad y
confiabilidad para la toma de decisiones.

Realizar la evaluacién semestral y anual del avance de las metas fisicas, logros, dificuitades
y exponerlas en reunién de gestién a la Direccion, realizando {a evaluacion en conjunto con
el Equipo de Trabajo de Planeamiento y de Proyectos de Inversién de la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento Estratégico.

Conformar su equipo de trabajo de acuerdo a las actividades operativas planteadas en el
Plan Operativo Institucional, para lo cual constituird un Equipo Multidisciplinario de
acuerdo a cada estrategia y/o actividad, debiendo considerar como minimo un
responsable de cada Departamento / Servicio / Area, planteado en el Anexo 02, quedando
a su criterio, incluir otra especialidad.

Programar reuniones periédicas, asi también como las capacitaciones en el marco de sus
funciones en el Programa Presupuestal.

Brindar asistencia técnica relacionada a los Programas Presupuestales, a los
Coordinadores Técnicos y Equipos Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales

FUNCIONES DE LOS COORDINADORES  TECNICOS LOS DE LOS
PROGRAMASPRESUPUESTALES

a)

b)

Realizar las acciones conducentes a las distintas fases del proceso de planeamiento
operativo y presupuestario: programacion, formulacion, ejecucién, monitoreo, seguimiento y
evaluacién de los Programas, Presupuestales.

Evaluar, analizar y presentar la informacion relacionada a los indicadores de produccién
fisica e indicadores de desempefio, cuya fuente de informacién primaria son los reportes
emitidos por la Oficina de Estadistica e informatica, con criterios de oportunidad vy
confiabilidad y para la toma de decisiones, de ser necesario plantear el ajuste de metas
fisicas (reprogramacion) en los tiempos establecidos y en coordinacidn con el Equipo de
Trabajo de Planeamiento y de Proyectos de inversion de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico.

Evaluar periédicamente el avance de la ejecucién del gasto con relacion a los recursos
asignados de los productos de los Programas Presupuestales, en coordinacién con la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Oficina de Logistica y Oficina de Personal de la
Oficina Ejecutiva de Administracion.

Presentar trimestralmente un informe de gestion de resultados de los Programas
Presupuestales, bajo su cargo.

Participar de las reuniones técnicas que convoquen los responsables técnicos de la
Direccion de Redes Integradas de Servicios de Salud (DIRIS), Ministerio de Salud (MINSA)
y Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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f) Brindar informacion relacionada a los Programas Presupuestales a su cargo que soliciten
las instancias superiores (DIRIS y MINSA).

g) Coordinar con el Responsable del Programa Presupuestal la programacion de metas fisicas
de acuerdo a las definiciones operacionales y criterios establecidos en el documento técnico:
Definiciones Operacionales de los Programas Presupuestales vigente.

h) Coordinar el responsable del programa presupuestal y con la Oficina de Logistica la
estimacién de los gastos de bienes y servicios para el cumplimiento de las metas fisicas
proyectadas en cada uno de los productos de los Programas Presupuestales, basado en
una adecuada elaboracion del Cuadro de Necesidades.

i) Coordinar la evaluaciéon de indicadores de produccion fisica e indicadores de desemperio,
fuente de informacion, codificacion y registro acorde a criterios de programacién de los
Programas Presupuestales, velando por la calidad de los mismos.

j) Brindar asistencia técnica relacionada a los Programas Presupuestales a los Equipos
Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales.

k) Asistir puntualmente a las reuniones programadas por el Equipo, también como a las
capacitaciones.

I) Reemplazar al Responsable del Programa Presupuestal y asumir las funciones en caso de
ausencia de éste.

FUNCIONES DE L[OS EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

Los Equipos Multidisciplinarios de cada Programa Presupuestal tendran las siguientes funciones
y responsabilidades:

Apoyar al Responsable y Coordinador Técnico de cada Programa Presupuestal en la
recoleccion de datos (monitoreo del adecuado registro de las actividades-HIS) y otros informes
sobre las necesidades de insumos, equipamiento biomédico, necesidad de contratacion de
personal y otros para garantizar el adecuado manejo y seguimiento del Programa Presupuestal
asignado.

Asistir de manera responsable a las reuniones programadas por el Equipo, asi también como a
las capacitaciones.

RESPONSABILIDADES

El Director General del Hospital Sergio E. Bernales, el Coordinador(a) Institucional (General) de
los Programas Presupuestales, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, los jefes de Departamentos u Oficinas, los Responsables, Coordinadores Técnicos
y Equipos Multidisciplinarios de los Programas Presupuestales tienen responsabilidad técnica y
administrativa del adecuado cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente
directiva administrativa.

DISPOSICIONES FINALES

a) Los Jefes de Departamentos podran actuar como coordinadores técnicos de los Programas
Presupuestales asignados a su centro de costo o en su defecto podran designar al mismo,
teniendo en consideracion los siguientes criterios:

* Responsable activo que dé cumplimiento a las metas programadas y que asuma con
responsabilidad sus funciones, asi corno el recojo de informacién, andlisis, evaluacion y
difusion de los indicadores, los cuales mediran el desempefio del Hospital.

+ Conocimiento basico sobre el programa presupuestal asignado.
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= Comprometido y motivado con el trabajo a realizar.

b) En casos de renuncia de algiin Responsable, Coordinador Técnico o miembro de los
Equipos Multidisciplinarios de un Programa Presupuestal, este debera informar con un
tiempo minimo de anticipacién de un (1) mes, enviando su renuncia a la Direccion General,
asi como realizar la entrega de cargo a su reemplazo brindandole la capacitacién minima
requerida para que pueda asumir sus funciones.

¢) En caso de incumplimiento de funciones de los Responsables, Coordinadores Técnicos y/o
Equipos Multidisciplinarios, el Coordinador institucional y la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico informaran a la Jefatura del Departamento y a la Direccion General
para las sanciones administrativas respectivas.

d) Altérmino del afio fiscal y de acuerdo a la evaluacién, compromiso y participacion activa de
los responsables y/o coordinadores técnicos en el proceso de seguimiento de la evaluacion
del Plan Operativo Institucional, recibird de ser pertinente una Resolucién Directora!l de
felicitacion.

e) Al inicio de cada afio fiscal se ratificard o cambiara al Equipoc de Responsables de los
Programa Presupuestales a través de Resolucién Directora.

Vill. ANEXOS

- ANEXO 01 Componentes de los Programas Presupuestales

- ANEXO 02 Estructura para fa Asignacion de funciones en los Programas
Presupuestales

- ANEXO 03 Actividades Operativas por Centro de Costo y Programa
Presupuestal
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