MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES N° //3 -2022-SA-DG-HNSEB

RESOLUCION DIRECTORAL
25 MAYD 2022

Comas,

Vistos: El Expediente N° 007686-2022, que contiene la Nota Informativa N° 076-2022-OEPE-
HNSEB, de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, sobre aprobacion del Plan Operativo
Institucional 2021, Modificado V.02 del Hospital Nacional Sergio E. Bernales, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad, con lo establecido en el numeral 71.2 del articulo 71° del Texto Unico
Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411, aprobado con
Decreto Supremo N° 304-2012-EF, establece que el Presupuesto Institucional se articula con el
Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo; a través de los
Planes Operativos institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos
puiblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala
de prioridades;

Que, en el marco del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, de la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ano fiscal
2021 y la Resolucion Ministerial N° 1075-2020/MINSA de fecha 28.DIC.2020, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) correspondiente al Afio Fiscal 2021 del pliego 011:
Ministerio de Salud;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del Articulo 13° del Decreto Legislativo
N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, senala que el
Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion
y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad
fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

Que, con Resolucion Ministerial N° 1334-2018/MINSA, se aprob¢ el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2019-2021 del Ministerio de Salud, el cual se encuentra articulado al Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM 2016-2021 del sector salud, aprobado con Resolucién Ministerial N°® 367-2016-
" MINSA; asimismo, mediante Resolucién Ministerial N°621-2021/MINSA del 13 de mayo de 2021 el
o Ministerio de Salud aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024 ampliado;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 563-2020/MINSA, se aprobo el Plan Operativo Institucional
(POI) multianual 2021-2023 del Pliego 011: Ministerio de Salud; :

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobd la Directiva N° 262-2019-
MINSA/OGPPM, “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento,
Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud; que
tiene por objeto de establecer procedimientos para orientar el proceso de planeamiento operativo
de los érganos y Unidades Ejecutoras del Pliego 11: MINSA, en las etapas de Elaboracion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional (POI);

Que, mediante Resolucién Secretarial N°082-2022/MINSA, de fecha 28 de abril del 2022 se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2021 Modificado V.02 del Pliego 011: Ministerio de
Salud, que comprende a las treinta y cuatro (34) Unidades Ejecutoras entre ellas a la Unidad
Ejecutora 000136 Hospital Sergio E. Bernales;

Que, con Resolucién Directoral N°218-2021-SA-DG-HNSEB, se aprobd el Documento Técnico:
Plan Operativo Institucional Anual 2021 Modificado V.01 Hospital Nacional Sergio E. Bernales;




Que, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Sergio E. Bernales, mediante
Nota Informativa N°076-2022-OEPE-HNSEB vy el Informe N°014-2022-EP-OEPE-HNSEB del Equipo de
Trabajo de Planeamiento emite opinién favorable al proyecto del Plan Operativo Institucional 2021
Modificado V.02 del Hospital Nacional Sergio E. Bernales, el mismo que contiene la reprogramacion
de actividades vinculadas a las acciones estratégicas que se articulan de manera proporcional al
Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) de gastos correspondiente al afio 2021 de la Unidad
Ejecutora 000136:Hospital Nacional Sergio E. Bernales;

Que, de conformidad con el numeral 6.3 de la Guia de Planeamiento Institucional y el numeral 7.5.3
del acapite 7 de la Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM, “Directiva Administrativa
para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud, establece que la modificacion del POl Anual en
ejecucion, se realiza por: a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades
operativas e inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su
priorizacion y b) Incorporacion de nuevas actividades operativas e inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o Legislativo,
entre otros que contribuyan con la implementacioén y cumplimiento de la estrategia del PEI;

Que, segun lo indicado en la normativa vigente y a los expuesto por la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, resulta necesaria realizar la modificacién del Plan Operativo Institucional
del Hospital Nacional Sergio E. Bernales, de tal manera que se encuentre en concordancia con las
modificaciones realizadas y aprobadas en el Plan Operativo Institucional Anual 2021 Modificado
V.02 del Pliego 0011: MINSA, al cual pertenecemos y a efectos de poder realizar una evaluacion
adecuada del planeamiento operativo del afio 2021; Y,

En uso de las atribuciones conferidas por el Art. 11° del Reglamento de Organizacién y Funciones
del Hospital “Sergio E. Bernales” aprobado mediante R.M. N° 795-2003-SA-DM, modificado por
R.M. N° 512-2004-MINSA, R.M. N° 343-2007-MINSA y R.M. N° 124-2008-MINSA: el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; y con la visacién de la Directora Ejecutiva de la Oficina
Ejecutiva de Administracion, del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estrategico, y Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital Nacional Sergio E. Bernales;

SE RESUELVE:

Articulo 1°. - Aprobar el Documento Técnico: “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL
2021 MODIFICADO V.02 DEL HOSPITAL NACIONAL SERGIO E. BERNALES”, que modifica el
Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2021 Modificado V.01, aprobado mediante Resolucién
Directoral N°218-2021-SA-DG-HNSEB, que en documento forma parte integrante de la presente
Resolucién.

Articulo 2°. - Encargar a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realizar la evaluacion
del Plan Operativo Institucional Anual 2021 Modificado V.02 del Hospital Nacional Sergio E.
Bernales y realizar las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la
presente Resolucion.

Articulo 3°. - Disponer que la Oficina de Comunicaciones publique la presente Resolucién
Directoral y el correspondiente Documento Normativo en el Portal de Institucional del Hospital

Nacional Sergio E. Bernales.
Registre y comuniquese,

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL NACIONAL SER#I0 E. BERNALES

A e
RERA ALANIA
NERAL

OFHA/MACC/DAPC/JZB/mse Mg. ORLANDC
- Archivo DIRECTOR'GE
= Todas la Unidades Organicas del HSEB CMP. 26426



My
-

A
iy

&

=

NIISTERID DE SALUD S

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
MODIFICADO
2021 V.02

Elaborado por;
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADOD 2021 V.02 DEL HOSPITAL BERGIO BERNALES

———_

INDICE

PrESENEACION 111eessersrnsrssoeeeseisrres asssesibiatataas s anssessasdh s RS2 v re s H b Eees 3
. Resumen EJECULIVO . uumrrrrrescassnnssmers s csstiaasan s snessssssaasss s 4
1. Politica inStRUCIONEL......... e ienrnmmasieniiiisnnsa s s sisiams s s s s anaes 6
. Misién Institucional.........ccmimmmmee e R s e i B
3.2 Mision del Hospital Sergic E. Bemales..............ocooiiiinaninn 7
3.3 Objetivos y Acciones Estratégicas......iinn 7
3.3.1 Objetivos Estratégicos Institucionales ... [

3.3.2 Acciones Estratégicas Institucionales.........cccevvvnnnes 7

IV. Organizacion Funcional ..., e 10
4.1 Organigraima .........couviioissiiniiisns sttt s es 10
4.2 Funciones Generales ............cccevvss e e sy S o e T

V. Programacion FISiCa ...t 12
V1. Programacion financiera ... 19
N LA E RIS oo s sonnrabbsnnnnssasnnn s us sm iR £ SRR A £ A 8 25 s mm s i mmmmn il 22




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 V.02 DEL HOSPITAL SERGIO BERNALES

Presentacion

El Pliego 011: Ministerio de Salud {MINSA) aprobo el Plan Operativo Institlucional 2021
Modificade V.02 con Resolucién Secretarial N*082-2022-MINSA. En ese sentido, l
Hospital Sergic Bernales elabord el documento del Plan Operativo Institucional 2021
Modificado V.02 que contempia las actividades oparativas incorporadas para atender Ia
emergencia sanitaria a nival nacicnal por la pandemia del Covid-18, buscando reducir
los casos criticos al $&r un hospital de Tercer Nivel de Afencion de Categoria ll1-1.

De igual manera, contempia actividades de salud integral, asistenciales de recuperacion
y de rehabilitacion: cuya programacion operativa se sustenta en el Plan Operativo
Institucional 2021, &l cual &5 susceplible de ser modificado, entre otros aspectos, cuando
existan cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados a su priofizacidn,

El POI Anual 2021 Modificado V.02 del HNSEB, se elabord asimismo, en el mares de la
Directiva Administrativa N*262-MINSA/Z019/0GPPM, Directiva Administrativa para Iz
Elaboracion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacidn y Modificacion del Plan Operative
Institucional del PRego 011: MINSA, detallands las medificaciones en Ia programacién
tde metas fisicas y financieras de las actividades operativas consignadas en el aplicativo
CEPLAN V. 01, articulado con el Sistema Integrado Administrativo Financiero (SIAF),
teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de los objetivos, programacion de metas,
productos y actividades establecidas.
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. Resumen Ejecutivo

El Hospital Sergic Bernales es un establecimiento de salud del tercer nivel de
atencién, categorizado como -1 segun Resolucién Administrativa N™1 90-2013-
MINSA/DIRIS-LN/G, que brinda atencion integral y especiakizada, de tratamiento v
recuperacion a la poblacion del Cono Norie de la provincia de Lima,
fundamentalmente & los distritos de Comas y Carabayllo; como también a la
pobiacion de los distritos de Independencia, Los Oliivos, Puente Piedra y la provincia
de Canta por su cercania; v las referencias nacionales, por el Sistemas Integrado de
Salud — SIS: como también brinda formacion Docente de Pre-grado y Post Grado
para Iz formacion profesional de salud y especializacion medica. Esta ubicado en la
Ay, Tupac Amand N°B00D en el disirito de Comas, Departamenio de Lima, perienaca
a la jurisdiccién administrativa de la Direccion de Redes Integradas de Salud - DIRIS

Lima Maorta.

El Hospital Sergio Bemales es un establecimiento de salud, que se alines con el Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Salud Ampliada 2021-2023, aprobado con
Resolucian Ministerial N*546-2020-MINSA; &l POI anual es un documento de gestion
que articula los objetos v las acciones astrategicas de las funciones y competencias
sefialadas; implementando ias Politicas Nacionales y del Seclor,

£| Cantro Nacional de Plansamiento Estratégico — CEPLAN mediante Resolucion de
Prasidencia de Consejo Dirscte N°00018-201 %/CEPLAN/PCD, implementa la Guia
para el Planeamiento Institucional, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico
para la mejora continua, aplicable para las enfidades gque integran al Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de goblemo.

En ese sentido, el Plan Operativo Institucional del Hospital Sergio E. Bemnales,
determina las actividades operativas gue en el proceso de produccion de senyicios
que se van a brindar en atencidn al usuaria, asimisma identifica las brechas, para elio
se ha realizado una distribucion de recursos financieras | presupuesto Institucional
modificade - PIM) de acuerdo a la estimacion de costos de los recurses humanos, da
insumos yio materiales, & fin de lograr las metas reprogramadas y oblener los
resultados esperados en los programas estratégicos; cuyo proposilo es disminuir la
marbllidad y mortalidad de I poblacin usuano, con Una atencién preferencial hacia
la poblacién vulnerable; con eficiencia y eficacia, equidad, calidez y buen trato, que
nos pemita lograr estandares de calidad exigidos; garantizendo la capacidad
resolutiva en los servicios de consulta externa, emergencia, hospitalizacion y cantro
quinirgicos, con el sude racional de los recursos econdmicos, materales v

fingncieras.

El Plan Operativa Anual 2021 Modificade V.02 del Hospital Sergio Bermales es &
resultado de los cambioz en la programacion e incorporacion de actividades
operativas & inversiones, en base a las transferencias de recursos y modificaciones
presupuestarias realizadas para la implementacion de las acciones en &l marco de la
Emergencia Sanitaria a Nivel Nacional.
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El Hospital Sergio Bemales inicid el afto 2021 con un Prasupueste institucional de
Apertura (PIA) de 5/,84'223,360.00 por tada fuente de financiamiento, posteriormente
s¢ realizaron modificaciones presupuestarias, slcanzando un  Presupussto
Institucionat Modificade (PIM) de 5/,124'903,864.00 para implementar las medidas
adoptadas por el goblerno en el marco del estade de emergencia nacional y
aislamiento social obligatorio a consecuencia del brote del COVID-19, lo cual ha
generado un impacte en el cumplimiento de las metas fisicas de los servicios
asistenciales, siendo necesaria la modificacion del PO, logrando una ejecucion
financiera al sequndo semestre de 5/, 117'071,746.11 que representa un avance del
83.73% respecto al PIM,

A nivel de Programas Presupuestales, se asignaron mayores recursos al Programa
Presupuestal 0104: Reduccion de la Mortalidad por Emergencias v Urgencias
Meédicas por el monto de S/12'046,449.00 lo que representa el 10% del presupuesto
total, y al Programa Presupuestal 0002: Salud Materno Neonatal se asignaron
recursas por el monto de S/8'467,918.00 representando el 7% dal PIM.

« Descripcién de la dependencia

Caracteristicas geograficas:
El Hospital Sergio E. Bemales, estd ubicade estretgicamenre en la Av. Tapac Amaru
N*8000 en el distrito de Comas, cerca del limite con el distrito de Carabaylio y limita

con:
Norte : Distrito de Carabayllo y los distritos de la Provincia de Canta
Sur + Distrito de Independencia, Los Olivos y San Juan de Lurigancho
Este : Digtrite de Carabayllo ¥ San Juan de Lurigancho

Oeste : Distritc de Puente Piedra y Los Olivas

El Hospital Sergic E. Bemales &s también muy cercano a los distritos de Los Olivos,
Independencia y Puente Piedra y &l mas cercano para la provincia de Canta,

Accesibilidad
La poblacion usuaria puede ascceder al establecimiento mediante cinco comedores

viales los cuales son los siguientes:

= Av, Circunvalacidn — Av, Tupac Amaru — Hospital Avenida Cagueta — Av.
Tupac Amaru — Hospital

o Ay, Alfonso Ugarte — Puente del Ejerciio — Panamearicana — Av. Tupac Amaru
- Hospital

o Awv, Universitaria — Av. Los Incas = Hospital

o Carmretera Panamericana — Av. Héroes del Cenepa | Ex Trapiche) — Av. De los
Incas = Hospital.
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Il. Politica Institucional

Cantar con un sistema de salud que asegure el acceso universal a los servicios de
salud organizados en Redes Integradas de Salud, que incluya el cuidado v 1a
atencitn integral en salud individual y celectiva de las personas con el abordaje de
los determinantes sociales de la safud priorizados, segun el ciclo de vida v
necesidades de la poblacién, independientements de su condicidn socioaconomica
y da su ubicacion geografica, con enfoques de genero, de derechos en salud ¥ de
intercutturalidad, basado en:

a) Operativizacion del Modelo de Cuidado Integral de Salud por Curso de Vida,

b} Organizacitn del Sistema Macional de Salud con sarvicios de salud pdblicos y
privados en Redes Integradass de Salud que articulan y complementan las
prestaciones y cuidados para las personas y familias en &l marco del
Aseguramiento Universal de la Salud.

¢) Desarrofio y fortalecimiento de la investigacion e innovacion en salud con aspecial
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

d) Incorporacion intensa y amplia de las tecnologias informaticas y los sistemas de
informacion en salud para |2 aplicacion de Telesalud y la eficencia de los
sistemas de compras y abastecimientos de productos sanitanos.

e) Desarrollo del peril de formacion y de trabajo en equipe del personal de galud".

A su ver estan implementados los programas Presupuestales que confribuyen a la
atencion integral del paciente, como son:

001 Articulade Nutricional

002 Salud Materno Neonatal

016 TBC — VIH/SIDA

017 Enfarmedades Metaxanicas y Joonoticas

018 Enfermedades Nao Transmisibles

024 Prevencion y Control de Cancar

068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de la Emergencia por
Deszastres

104 Reduccidn de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Madicas

129 Prevencién y manejo de condiclones secundarias de Salud en Personas
con Discapacidad

o 131 Control y Prevencidn en Salud Mental

0, 6a O O 0

o 0

. Misién Institucional

i 3.1 Mision del MINSA

Conducir con eficiencia & integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizade de Salud basado en Redes Integradas de Salud. la polifica
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para &l aseguramiento universal en salud. y las politicas y acciones
intersactonales sobre determinantes sociales; en beneficio de g salud v el

bienestar de la poblacidn.
3.2 Misidn del Hospltal Sergio E. Bernales

Brindar y garantizar atencidn de salud integral vy aspecializada en forma
oportuna y sagura logrando la satisfaccion del usuarnio

3.3 Objetivos y Acciones Estratégicas

3.3.1 Objetlvos Estratégicos Institucionales

Las Actividades Owperatives establecidas en el Plan Operativa
Institucional (POI) del Hospital Sergio Bernales se encuentran alineadas
a los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Minlsterio de Salud:

= DELD1: Prevenir; vigiar, controlar y reducir el impacto de las
enfermedades; dafios y condiciones gue afectan la salud de la
poblacién; con énfasizs en las prioridades nacionales.

» OEI02: Garantizar el acceso a cuidados y servicios de safud de
calidad organizados en redes integradas de salud; centradas an la
persona; familia y comunidad; con énfasis en la promocion de la salud
¥ la prevencidn de la enfermedad.

« QELD3: Velar por la eficacia; seguridad y calidad de productos
farmacéuticos; dispositivos medicos y productes sanitarlos; y [a
inocuidad de kos alimentos v calidad del agua para consumo humano.

= (QEL04: Fortalecer la rectoria y la gobemanza sobre el sistema de
salud; y la gestidn Institucional; para el desempefio eficiente; ético e
integro; en el marco de la modemizacitn de la gestion pablica.

« (OEL0S: Mejorar [a gestion v el desamollo de los recursos humanas en
salud con énfasis en competencias; v Ia disponibilidad equitativa en &
pais.

« OE|0OG: Mejorar la loma de decisiones; la prestacion de senvicios
pubkcos; el empoderamianto v |a satisfaccion de la poblacion a lravés
del gobiemo digital en salud.

« OE|07: Fortalacer las capacidades v la gestion de la ganeracidn, al
analisis, el uso y la transferencia del conocimiento en salud.

« QEI08: Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y
desastres.

3.3.2 Acciones Estratégicas Instituclonales

Para lograr el cumplimiento de dichos Objelivos Eslratégicos
Institucionales, las Aclividades Operativas establecidas en el Plan
Operativo Institucienal (POI) del Hospital Sergio Bernales se encuentran
alineadas a las siguientes Acciones Estrategicas Institucionales del Plan
Estratégico Institucional (PEI} del Ministerio de Salud:
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Tabla 1: Acciones Estratégicas Institucionabes por cada Cbjetno
Estratagico Institucional

QEI

OELD

CELNE

Ubjetive Estrategico

Institucional

PREVENIR: VIGILAR;
CONTROLAR ¥ REDUCIR
EL IMPACTO DE LAS
ENFERMEDADES; DARNOS
¥ CONDICIONES QUE
AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLACION; CON ENFASIS
EN LAS PRIORIDADES
NACIONALES

GARANTIZAR EL ACCESO
A CUIDADOS Y SERVICIOS
DE SALUD DE CALIDAD
ORGAMIZADOS EN REDES
INTEGRADAS DE SALUD;
CENTRADAS EN L&
PERSOMA; FAMILIA Y
COMUNIDAD; CON
ENFASIS EN LA
PROMOCION DE LA SALUD
¥ LA PRE

AELDY.

AELDT .32

AE|DT.03

AE|01.06

AELD T

AELDZ.02

RAELDZ.03

AE 0204

AELO2.00

Accidn Estratégica Institucional

VACUNACION COMFLETA EN
NINAS Y MINOS MENORES DE
15 MESES DE EDAD; ¥ EN
HIFAS EWNTRE 2% 13 ANOE;
CON COBERTURAS OPTIMAS

PREVENCION ¥ CONTROL CE
EMFERMEDALES
TRAMSMISIBLES:
FORTALECIDOS, COM ENFASIS
EM LAS PRIDORIDADES
SANITARIAE NACIONALES.

WHGILAMNCES ¥ CONTROL DE
Las INFECCIONES ASDCIADAS
A LA ATEMCION SAMITARLS,

PREVENCION: DETECCION
PRECOZ ¥ ATENCION
INTEGRAL; FOR CURSO DE
VIDA; DE ENFERMEDMDES MO
TRANSMISIBLES CON ENFASIS
EM LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES,

PREVENCION; DETECCION
PRECOZ ¥ ATENCION
INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA: DE PROBLEMAS DE
SALLID MENTAL; CON ENFASIS
EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR
¥ COMUNITARIO; Y EN LA
VIOLENCIA Y ADICCIONES

WMECAMNISMOS DE PAGD DE
PRESTACIONES A LOS
ASEGURADOS; EFICIENTES,
OPORTUNDS Y
TRAMSFARENTES

REDES INTEGRADAS DE
SALLID; MPLEMENTADAS
PROGRESIVAMENTE A NIVEL
MACEIMAL.

ATEMCION DE URGEMCIAS Y
EMERGENCIAS MEDICAS:
EFICIENTE ¥ OPORTLNA

ACCIOMES PREVENTIVAS Y
PROMOCIONALES
MCORPORADAS EM LA
ATEMCION DE SALUD EM
TODOE LOS NIVELES.
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—

Objetive Estratégico

Institucional

= E

Acermn Estrategrcs nstitucional

OEL04

QELOS

CELDS

QELOE

FORTALECER LA
RECTORIA Y LA
GOBERMANZA SOBRE EL
SISTEMA DE SALUD: Y LA
GESTION INSTITUCIONAL;
PARA EL DESEMPENO
EFICIENTE; ETICO E
INTEGRO: EM EL MARCO
DE LA MODERMIZACION
DE LA GESTION PUBLICA

MEJORAR LA GESTION ¥
EL DESARROLLD DE LOS
RECURSOS HUMANDS EN
SALUD CON ENFASIS EN
COMPETENCIAS; ¥ LA
DISPONIBILIDAD
EQUITATIVA EN EL PAlS

MEJORAR LA TOMA DE
ODECISIONES; LA
PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS: EL
EMPODERAMIENTO Y LA
SATISFACCION DE LA
POBLACION A TRAVES
DEL GOBIERNO DHGITAL
EM SALLUD

FORTALECER LA GESTION
DEL RIESGO Y DEFENSA
ANTE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

Fuanta: Reporte Aplicatvo CEPLAN V.

AELDA.02

AELDL0Z

AELO£.05

AELDEDZ

AELLOE.M

ASLO8.04

AELDA.DG

GESTION ORIENTADA A
RESULTADDS AL SERVICHD DE
L& POBLACION; CON
PROCESOS QPTIMIZADOS Y
PROCEDIMIENTOS
ADMIMISTRATIVOS
SIMPLIFICADOS.

ASIGNACION ¥ GESTION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO
EFICIENTE ¥ ORIENTADO A
RESULTADDS EN EL SISTEMA
DE SALUD.

SISTEMA DE CONTROL
INTERMO; PLAN OE
INTEGRIDAD Y LUCHA& CONTHRA
L& CORRLUPCION
FORTALECIDO,

ACUERDOS ENTRE
INSTITUCIOMNES FORMADDREAS
E INSTITUHCIONES
PRESTADORAS,
IMPLEMENTADCS,

MECANISMOS DE
GENERACION DE EVIDENGCIAS
PARA LA TOMA DE
DECISIONES PARA,
PREVEMNCION ¥ CONTROL DE
LAS ENFERMEDADES;
IMPLEMEMNTADOS,

EMTRENAMIENTCY EM
HABILIDADES PARA LA
PREVENCION ¥ REOUCCION
DE La VUILNERABILIDAD Y
AUMENTL BE LA RESILIENCA:
DE LAS COMUNIDADES
QRGEANLZADAS FREMNTE AL
RIESGO DE DESASTRES:
FORTALECIDO,

GESTION ¥ COMUNICACION
EFICIENTE ¥ CPORTLRA AL
COE SaLuD: DE L&,
INFORMACION DE CASOS DE
EMERGENCIAS MASIVAS Y
DEZASTRES; FORTALECIDA,



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 V.02 DEL HOSPITAL SERGIO BERMALES

IV. Organizacion Funcional
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 V.02 DEL H'DEP!;TAL SERGIO BERNALES

4.2 Funciones Generales

De acuerdo con ko establecido en el articulo 128 del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministeric de Salud, aprobade mediante el
Daecreto  Supramo  N°00B-2017-3A, ks hospitales son  drgenos
desconcentrados del Ministerio de Salud, dependientes de la Direccion de
Redes Integradas de Salud de su jurisdiceidn. El articulo 129 del Reglamenta
de Organizacién y Funciones del Ministerioc de Salud establece que son
funciones de los Hospitales, las siguientes:

8) Ejecutar la prestacidn de servicios de salud, con calidad y oporiunidad,
segldn su nivel de complejidad, denfro del marco de los lineamientos
establecidos por [a Direccion de Redes Integradas en Salud.

k) Elaborar, implementar v evaluar el plan de organizacion y gestion de los
servicios asistenciales en el campo de su especialidad.

c) Ejecutar los planes y programas de atencidn mdvil de urgencias y
emeargencias, segun comesponda.

d] Implementar un sistema de gestion de los sarvicios da alencidn de salud;
asi como de Referencia y Confra referencia, de acuerdo a la normatividad
vigente.

g) Promover @ implementar |2 docencia e investigacion en el ambito de su
competencia,

f}  Informar pericdicamente a la Direccion de Redes Integradas de Salud de
su jurisdiccion, e resultado de su gestion sanitaria y administrativa.

g] Desarrollar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos a su
cargo con eficiencia v calidad del gasto, e informar sus resultados a fraves
de la Direccidn de Redes Integradas da Salud,

h) Elsborar y proponer proyectos, planes, metodologias, y otros documentos
para reducir la bracha de infraestructura y majorar la calidad de los sarvicios
de salud.

i} Lasdemas funcianes gue le asigne elfla Director/a de la Direccidn de Redas
Integradas de Servicios de Salud de la jurizdiccion correspondiente.,

11
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 V.02 DEL HOSPITAL SERGIO BERMALES

Vi. Programacion financiera

Se inicid el afo 2021 con un Presupuesto [Institucional de Apertura (FlA) de
S5/.847223 36000, postenormente se  realizaron modificaciones  presupusstarias,
distnbuyendo el presupussto por e monto de S/124'305,562 00 que representa el
89.98% en gaslos cormentes, gue incluye gastos de personal v obligaciones sociales,
bienes v servicios vy olros gastos. Ademas, se asigné S/, 22,000.00, que representa el
{.018% para gastos de capital gue contiene la adguisicidn de actives no financieros.

Dichas modificacionas se sustentan en la impiementacidn de las madidas adoptadas por
el gobierno en el marco del estado de emergencia nacional y alslamiento social obligataorio
a consecuencia del brote del COVID-19, ko cual ha generedo un impacto en =l
cumplimiento de las metas flsicas y financleras de los servicios asistenciales.

Tabla 3: Modificaciones Presupuestales

Pres upthesta Brstibucianagl de

Aperiura - PLA

Dotalle Madificaciones

Iganto

Sastos Corrienies B4F33 36000 100 A0, A5E, 508, 00 124,881, 564.00 AR gE?
21 PERSOMAL ¥ OELMGACONES
56,70E 93100 67332 BAZ3 73600 65 141 68700 SE153
SOCIALES
2.1 PERSIONES Y OTRAS - n
ORESTACIOMES SOCIALES 3,538, 34200 5.5Th 1B65,554.00 5,703, 596,00 4.567
4.3 BIEMES ¥ SERVETIDG 21,545 08700 057 | BLATEIRIO0 53.513410.60 43168
L5 OTROS GASTRS 3000000 0L.036 &7 A7L00 117 B7Li00 0.094
Gastos de Cagpital 0.6} o 12 000,00 22.000.00 0.1
LEADOQUISCION DE ACTIvES MO i
FINANCIERDS 000 a 23, 000,060 230000 D18
TOTAL GENERAL 84,223, 360.00 100 4,680,504.00 124,903.854.00 i@

Fuente: Repane SIAFModube del Process Presupuestand

Al 31 de diciembre del 2021 el Presupuesto Institucional Modificade (PIM) det Hospital
Santa Bosa, alcanzd la cifra de 3 50124303 864.00 conforme al detalle siguiente:
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 V.02 DEL HOSPITAL SERGIC BERNALES

Tabla 4: Prasupuesto Institucional Modificado (PIM)

2. Roocuesos

Cateporea Presupusactal : _' - Birgpckamente
: Recaudados

0001 PROGRANS ARTICULADD

NLTRICIONAL

0007 SALUD MATERNG

NECNATAL :

O016.TBC-VIH/SIDA 1,780,11100 - 1,780,111.00

0017 ENFERMEDADES 213.831.60
213,831.00 8310

METAXENICAS ¥ ZRONGSIS e

0018 EMFERMEDADES ND | 336, £20.00 1.236,829.00

TRANSMISIBLES s s

0024 PREVENCIONY CONTROL | o000 00 13254400 | 2,468,671.00

DEL CANCER S |

0058 REGUCCION DE

VULNERASILIDAD ¥ ATENCION g
120,341.00 10,341

DE EMERGENCIAS POR

1,304, 872.00 1,204,872,00

8.467,216.00 B,457,315.00

0104 REDUCCION DE LA

BIORTAL DAL POR

EMERGENCIAS ¥ LIRGENCLAS

Mmlms - —_— - ——— -

OE23.PRE 'u'FNI‘LIDh ¥ MAME"J

DE COMORICHES 1,014 865.00

1,024.865.00 i :

SECUMDARLES DE 5ALUDEN

F'EHE-'.'.IN--S I:ﬂhl DIECAPACIDALY | L. |

Q131 CONTROL ¥ F'HE'I.I'EHE E-H 419,154.00 419.154.00

EN SALUD MENTAL . 5 AR

G001 ACCIONSS CENTRALES | 10,727.385.00 405784000 : 0 14,785,325.00

SD02 ASIGHNACHINES oL -+ =

PRESUPUESTARMS QUE MO 56,757,607 5.00 352,153.00 16,4812, 776.00 7,013,4123.00 81 .135,456.00

RESULTAN EN PROGUCTOS : i . T o . | _ i
TOTALGEMERAL 9533464700 AFI0IIO00  I6FI2FIE00 514530500  124.003.E64.00

Fuente: SIAF-Ofcina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

11,045.497,00 GO0 55200 11 04E,.449.00
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